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第第第第１１１１　　　　審査審査審査審査のののの期間期間期間期間

平成２４年6月5日から同年6月29日まで

第第第第２２２２　　　　審査審査審査審査のののの対象対象対象対象

平成２３年度上天草市水道事業決算

平成２３年度上天草市立上天草総合病院事業決算

第第第第３３３３　　　　審査審査審査審査のののの方法方法方法方法

第第第第４４４４　　　　審査審査審査審査のののの結果結果結果結果

平成23年度上天草市公営企業会計決算審査意見平成23年度上天草市公営企業会計決算審査意見平成23年度上天草市公営企業会計決算審査意見平成23年度上天草市公営企業会計決算審査意見

  この決算審査に当たって、市長から提出された決算書類が、地方公営企業法及び関係法規に基づ

いて作成され、事業の経営成績及び財政状態を適正に表示しているかを検証するため、決算諸表、

総勘定元帳その他帳簿及び証拠書類の照合等を行うとともに 、関係職員から決算について説明を聴

取するなどの方法により審査を実施した。また、事業の経営状況を把握するため計数の分析を行うとと

もに 、公営企業経営の基本原則である経済性の発揮及び公共の確保の観点から事業運営が合理的

かつ効率的に行われているかを審査した。

 　審査に付された決算報告書は 、地方公営企業法及び関係法令に準処して作成されており 、 決算

諸表の計数は会計諸帳簿証拠書類との照合の結果符合し 、その計数は正確であり、かつ経営成績

及び財政状態を適正に表示していることを認めた。

　 各事業会計の業務実績、経営成績及び財政状態についての審査の概要は、次のとおりである。
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上天草市水道事業会計上天草市水道事業会計上天草市水道事業会計上天草市水道事業会計



上天草市水道事業会計上天草市水道事業会計上天草市水道事業会計上天草市水道事業会計

1　1　1　1　業務実績業務実績業務実績業務実績についてについてについてについて

　　　　

２２２２　　　　予算予算予算予算のののの執行状況執行状況執行状況執行状況について(について(について(について(税込)税込)税込)税込)

（1）　（1）　（1）　（1）　収益的収入及収益的収入及収益的収入及収益的収入及びびびび支出支出支出支出

　平成２３年度の上天草市水道事業の概要は、表１（P16）のとおりである。

　　配水能力は１２，１５７ /日で、給水人口２７，４７２人、給水栓数１１，８４３戸となっている。前年度

に比べ給水人口△５４０人、給水栓数は△４５戸減少している。給水区域内人口に対する普及率は８

８．１４％と前年度に比べ△０．１４ポイント微減している。

　年間総配水量は３，３９１，７７８ 、年間総有収水量２，４７９，４８３ で、前年度に比べ年間総配水

量は３，２１９ (１００．１％)増加し、年間総有収水量は△４０，２２１  (９８．４％)減少している。

　有収率は、７３．１０％で前年度に比べ△１．２６ポイント減少している。なお、有収率は、総配水量に

対して各家庭及び事業所等が使用した水量の合計（総有収水量）の割合を示すもので高い率ほど望

ましい。

　給水原価は３２８．９５円となり、前年度に比べ９．７１円(１０３．０％)増加している。また、供給単価は２

８８．８４円となり、前年度に比べ０．１９円(１００．１％)増加している。なお、給水原価と供給単価の差(赤

字）△４０．１１円と前年度に比して△９．５２円大きくなっている。本市においては、自己水源に乏しく、

他市からの受水に依存せざるを得ない現状によるものと見られる。

　収益的収入は、予算額９０９，６８５，０００円に対し、決算額８８６，７０６，５０６円（収入率９７．５％）と

なっている。決算額の内訳は、営業収益７５２，９９８，７０９円、営業外収益１３３，７０７，７９７円である。

このうち仮受消費税及び地方消費税（以下「消費税等」という。）は３８，３３７，８６４円である。

　　　　収益的収入収益的収入収益的収入収益的収入 （単位：円、％）

決算額（税込）

764,838,000

予算額

　　第1項　営業収益

このうち仮受消費税及び地方消費税（以下「消費税等」という。）は３８，３３７，８６４円である。

752,998,709 △ 11,839,291

144,840,000 133,707,797 △ 11,132,203 92.3%

区　　　　　分
収入率

　収益的支出は、予算額９０９，６８５，０００円に対し、決算額８５８，２２２，４４７円（執行率９４．３％）《内

仮払消費税等１７，７０６，３４６円》となっている。決算額の内訳は、営業費用７６７，０４９，６２８円、営業

外費用６６，１７３，４３２円《支払利息及び企業債取扱諸費６６，１０５，５２８円》、特別損失２，４９９，３８７

円である。このうち仮払消費税等は１７，７０６，３４６円である。

909,685,000 886,706,506

　　第2項　営業外収益

第1款　水道事業収益

07,000

△ 22,978,494

　なお、特別損失の２４９９，３８７円は、すべて不納欠損（平成１６年～平成２２年）である。。

差引額

予算額と決算額の比較

97.5%

0.0%△ 7,000　　第3項　特別収益

98.5%
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　　　　収益的支出収益的支出収益的支出収益的支出 （単位：円、％）

（（（（２２２２）　）　）　）　資本的収入及資本的収入及資本的収入及資本的収入及びびびび支出支出支出支出

　　　　資本的収入資本的収入資本的収入資本的収入 （単位：円、％）

　　第2項　営業外費用

10,613

66,412,000 238,568

決算額（税込）

909,685,000 858,222,447

767,049,628808,263,000

執行率

10,000,000 0

24,999,387

予算額と決算額の比較

第1款　水道事業費

　　第3項　特別損失

　　第４項　予備費 0.0%

100.0%25,010,000

10,000,000

99.6%66,173,432

予算額と決算額の比較

　資本的支出は、予算額１，１５２，２０４，０００円に対し、決算額８７４，２９５，３１６円（執行率７５．９％）

となっている。決算額の内訳は、建設改良費６４３，６７５，６２５円及び企業債償還金２２５，３８５，７１３

円、過疎債償還金４，５４３，５０２円である。このうち仮払消費税等は３３，８１２，２０７円である。

　資本的収入額が資本的支出額に対して不足する額２１４，６７５，７１６円は、過年度分損益勘定留保

資金１８０，８６３，５０９円及び当年度分消費税資本的収支調整額３３，８１２，２０７円で補填されてい

る。

　資本的収入は、予算額９００，０００，０００円に対し、決算額６５９，６１９，６００円（収入率７３．３％）と

なっている。決算額の内訳は、企業債６１９，０００，０００円、工事負担金６１９，６００円及び出資金４０，

０００，０００円である。

　また、法第２６条の規定による平成２２年度から平成２３年度へ繰越された工事については、繰越額１

９５，０００，０００円に対し決算額１８２，８９６，１１５円となっている。

区　　　　　分

94.9%41,213,372

94.3%51,462,553

予算額
差引額

　　第1項　営業費用

　　　　資本的支出資本的支出資本的支出資本的支出 （単位：円、％）

643,675,625

75.9%

269,538,375

第1款　資本的支出 1,152,204,000

　　第５項　出資金 40,000,000 40,000,000

　　第４項　工事負担金

差引額

855,000,000 619,000,000

予算額と決算額の比較

△ 240,380,400

12.4%

-

72.4%

収入率

予算額と決算額の比較

0

659,619,600

0

区　　　　　分

　　第1項　企業債 △ 236,000,000

0

0　　第３項　補助金

第1款　資本的収入

△ 4,380,400

決算額（税込）

0

900,000,000

619,600

5,570,000 4,543,502

913,214,000

874,295,316

(195,000,000)

【613,735,000】

（182,896,115）

【419,100,000】

（うち法26条繰越） (195,000,000) (185,000,000)

-

　　第２項　企業債償還金 232,720,000 225,385,713 7,334,287 96.8%

　　第2項　過疎債 0

70.5%

81.6%

-

予算額

73.3%

5,000,000

（うち法26条繰越）

【うち継続費】 逓次繰越

1,026,498　　第３項　過疎債償還金

98.6%　　第４項　国庫補助金返還 700,000 690,476 9,524

【うち継続費】 【610,000,000】 【412,000,000】

（12,103,885）

【194,635,000】

0

決算額（税込）

　　第1項　建設改良費

差引額

277,899,160

区　　　　　分
執行率

予算額
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（3）　（3）　（3）　（3）　そのそのそのその他他他他のののの予算執行状況予算執行状況予算執行状況予算執行状況

　　　　①①①①　　　　継続費継続費継続費継続費

　 　　　　予算第予算第予算第予算第５５５５条条条条におけるにおけるにおけるにおける継続費継続費継続費継続費のののの総額及総額及総額及総額及びびびび年割額年割額年割額年割額はははは次次次次のとおりであるのとおりであるのとおりであるのとおりである。。。。 （単位：千円、％）

　　　　②②②②　　　　企業債企業債企業債企業債

　 　　　　予算第予算第予算第予算第６６６６条条条条におけるにおけるにおけるにおける企業債企業債企業債企業債のののの借入状況借入状況借入状況借入状況 （単位：千円、％）

　　　　③③③③　　　　一時借入金一時借入金一時借入金一時借入金

　　　　④④④④　　　　予定支出予定支出予定支出予定支出のののの各項各項各項各項のののの経費経費経費経費のののの金額金額金額金額のののの流用流用流用流用

34,000250,000

　予算第７条において、一時借入金の限度額は５００，０００千円と定めてあるが、本年度は執行されて

いない。

　第１款　水道事業費の第１項～第４項の経費の流用額は１，６９８，６００円（１２件）で、すべて経費間

で流用されている。１件１００万円以上の流用は執行されていない。

39,000

200,000

限度額

12,000３．５％以内

総額

1,306,000

計

財務省財政融資資金22,000 1.50%
借入先利率利率

企業債の目的
借入額

配水管整備事業

予算 借入状況

倉江配水池建設事業 11,000 0

財務省財政融資資金

-

1.70%倉江浄水場建設事業

事業名

倉江浄水場
建設事業

款

資本的支出

項

建設改良費

逓次繰越額

413,735

194,635

-

年度

平成22年度

平成23年度

平成24年度

年割額

455,000

200,000

651,000

執行額

42,165

419,100

-

　　　　⑤⑤⑤⑤　　　　議会議会議会議会のののの議決議決議決議決をををを経経経経なければなければなければなければ流用流用流用流用することができないすることができないすることができないすることができない経費経費経費経費

　　　　⑥⑥⑥⑥　　　　他会計他会計他会計他会計からのからのからのからの補助金補助金補助金補助金

　　　　⑦⑦⑦⑦　　　　たなたなたなたな卸購入限度額卸購入限度額卸購入限度額卸購入限度額

　　　　⑧⑧⑧⑧　　　　債務負担行為債務負担行為債務負担行為債務負担行為

 　予算第９条において、一般会計からの補助金は、予算額７０，０００，０００円に対して決算額７０，００

０，０００円となっている。

　 予算第１０条において、たな卸資産の購入限度額１５，０００，０００円に対して貯蔵品の購入費は１，

０２５，３８０円で、限度額の範囲内で執行されている。

 　補助金の内訳は、高料金対策７０，０００，０００円（基準内）である。

　予算第８条において、職員給与費は予算額１０６，８２３，０００円に対して執行額は１０５，７７６，１８８

円、交際費は予算額１５０，０００円に対して執行額は９，５２４円となっており、いずれも他の経費との流

用は行われていない。

　債務負担行為は、設定されていない。
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３３３３　　　　経営状況経営状況経営状況経営状況についてについてについてについて

（（（（１１１１）　）　）　）　経営成績経営成績経営成績経営成績についてについてについてについて（（（（税抜税抜税抜税抜））））

　　　　事業収益及事業収益及事業収益及事業収益及びびびび事業費用事業費用事業費用事業費用のののの概要概要概要概要（（（（税抜税抜税抜税抜）））） （単位：円、％）

　水道事業の最近３年間の経営成績の推移は、表２（P17）のとおりで、本年度の損益は、事業収益８３

８，８０６，８２６円に対し、事業費用８４０，６２０，８６３円で差引△１，８１４，０３７円の純損失を計上して

いる。

　また、本年度は水道使用料の不納欠損処分は、延べ８５名分２４，９９９，３８７円を特別損失とし計上

して、本年度純損失は△１，８１４，０３７円となっている。

98.5%

前年度比

平成23年度

　営業収益７１７，１５５，２２５円（９８．５％）から営業費用７４９，４５１，２７８円（１０１．６％）を差引くと営

業利益は、△３２，２９６，０５３円の赤字となったが、経常利益は２３，１８５，３５０円と黒字となっている。

金額

平成21年度

717,155,225738,214,170

前年度増減額

△ 10,858,688

金額

営 業 収 益 ①

　　区　　　分
平成22年度

前年度比

728,013,913

金額

98.6%

　営業収益では、前年度に比べ年間有収水量（簡易水道含む給水量)が△４０，２２１ （給水栓戸数

対前年比△４５戸）と減少しており。給水収益が△１１，０４９，６２７円（９８．５％）減収となっている。

　一方、営業費用では、配水及び給水費（主に給与費の増加）で６，９６８，３９５円（１１０．２％）、総係

費で４，５６１，６６８円（１０５．１％）等が増加している。

　上天草市水道事業の経営分析の年度別推移は、表６（Ｐ22～Ｐ23)のとおりである。

　構成比率においては、自己資本構成比率が前年度より△２．６ポイント減少して５５．４％で経営の安

全性は保っていると言える。また、　財務比率での固定長期適合率１５７．３％と、基準値１００％を５７．

３ポイント上回っており、他の比率においては、流動負債比率、収益率での各比率で微減となってはい

るが経営に及ぼす影響ではなく経営が良好な状態を示す数値である。

実質当年度純利益
⑨－⑩

118.4%

0

△ 24,233,345

6,662,698

△ 1,814,037

一 般 会 計 補 助 金
（繰出基準に基づく高料金
対 策 分 等 を 除 く ） ⑩

6,861,000

当年度純利益④-⑧ ⑨

※　当期純利益以降は、上水道事業収益により比較をしている。

101.6%

98.7%

84.5%

12,092,690

66,170,19888,659,881

274.6%

75.6%

24,999,38729,572,768特 別 損 失 ⑦

営 業 費 用 ⑤

857,311,805 97.9%△ 17,570,647事 業 収 益 ① ～ ③ ④

△ 4,573,381

△ 856,611

119,097,635 107.8%128,363,560

91.5%

737,358,588

営 業 外 費 用 ⑥

10,771,354

△ 6,861,000 皆減

△ 17,372,345

- 0

24,504,850

840,620,863

24,504,850

67,026,809

733,375,720

△ 6,711,959

0

15,558,308

100.1%832,806,955

838,806,826

749,451,278

-

事 業 費 用 ⑤ ～ ⑦ ⑧ 100.8%833,958,165

0

121,651,601 94.8%

0-

営 業 外 収 益 ②

特 別 利 益 ③ 0

-

-22,419,308 △ 1,814,037

856,377,473 99.9%

100.5%
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　　　　①①①①　　　　経営比率経営比率経営比率経営比率

算　　式 平成22年度平成21年度

△ 1.28

95.7

△ 0.45
経営資本

営業収益

　　　　水道事業水道事業水道事業水道事業のののの経営比率経営比率経営比率経営比率

0.10

　営業利益営業収益率は、営業収益に対する営業利益の利幅を示すものであるが、今年度は△４．５

０％と赤字を示しており、前年度に比べ３．２２ポイント減少し、企業年鑑指標１３．３１％を大きく下回っ

ている。

営業収益

0.08

115.4

企業年鑑指標
平成22年度

比　率　名 平成23年度

0.10

0.66

0.06×100
営業利益経営資本
率（％）

98.7

　全国の平均値である地方公営企業年鑑平成22年度の指標（以下、「企業年鑑指標」という。）と比べ

ると営業利益経営資本率、営業利益営業収益率及び営業収益対営業費用比率は大きく下回り注意

を要する。なお、経営資本回転率は、若干上回っている。

　水道事業の経営状態を総合的に示す営業利益経営資本率は△０．４５％で、前年度に比べ０．３２ポ

イントと減少しており、企業年鑑指標の１．１１％を大きく下回っている。

　経営資本回転率は、経営資本の運用効率を示すもので、０．１０回と最近３年間変わらず、企業年鑑

指標０．０８回を若干上回っている。

経営資本回転率
（回）

13.31

1.11
営業利益

×100
営業利益営業収益
率（％）

△ 0.13

営業収益対営業費

経営資本

営業利益

　営業収益対営業費用比率は９５．７％と、前年度に比べ△３．０％減少している。企業年鑑指標の１１

５．４％を大きく下回っている。

△ 4.50

0.10

営業収益
×100 100.7

　　　　②②②②　　　　施設施設施設施設のののの利用状況利用状況利用状況利用状況

　固定資産使用効率は、数値が高いほど施設が効率的であることを意味し、数値が低い場合は遊休

資産、未稼働資産についての検討が必要である。最近３年間は、５．２７ /万円、５．２５ /万円、５．

００ /万円と推移し、前年度に比べ０．２５ /万円と減少している。企業年間指標６．４３ /万円と比

較すると下回っている。

　　配水管利用効率は、施設の利用度を配水管の延長との割合でみるもので、数値が高いほど施設

の利用度が大きいことを意味する。最近３年間は１１．６７ /ｍ、１１．３１ /ｍ、１１．３２ /ｍと推移し

ている。企業年鑑指標１４．９８ /ｍと比較すると施設利用度が小さいことがわかる。

95.7

（注２）経営資本は、（資産合計－（建設仮勘定＋投資資産））の算式による数値を使用している。

115.498.7
営業費用

（注１）企業年鑑指標は、平成21年度地方公営企業年鑑（事業別：現給水人口1.5万人以上3万人未満）の指標を使用している。

　配水能力は１２，１５７ /日である。これに対する１日平均配水量は９，２６７ で、前年度に比べ△１

７ 減少している。また、施設の利用状況の良否を総合的に示す施設利用率は７６．２３％で、前年度

に比べ△０．１４ポイント減少している。企業年鑑指標５６．６％を大きく上回り、良好である。

営業収益対営業費
用比率（％）

　施設利用率は、負荷率と最大稼働率とに分解することができる。負荷率は１００％に近いほど施設の

運転効率がすぐれており、最近３年間は８１．３６％、８５．６４％、８０．９９％と推移し、企業年鑑指標の７

９．５％を１．４９ポイント上回っており良好である。また、最大稼働率も最近３年間は９６．１３％、８９．１

７％、９４．１２％と推移し、企業年鑑指標の７１．２％を大きく上回り、良好である。

×100 100.7
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　　　　③③③③　　　　人件費人件費人件費人件費とととと労働生産性労働生産性労働生産性労働生産性

有 収 水 量 （  ） ③ 2,560,921

10,841

667,830,300

2,180,844

2,741,649

2,479,483

3,391,778

1日最大配水量（ ）④

固 定 資 産 使 用 効 率
（  / 万 円 ） ② / ⑦

5.00

297,281

11,687

123,780,334678,083645,747有形固定資産（万円）⑦

9,284

76.23%
施 設 利 用 率 （ ％ ）
⑤ / ① × 100

14.98

最 大 稼 働 率 （ ％ ）
④ / ① × 100

配 水 管 使 用 効 率
（  / ｍ ） ② / ⑥

299,651

12,157

企業年鑑指標
平成22年度

12,157 3,852,365配水能力（ /日）①

9,509

　　　　施設利用率等施設利用率等施設利用率等施設利用率等のののの状況状況状況状況

96.13

11.67

負 荷 率 （ ％ ）
⑤ / ④ × 100

81.36

56.6%

658,798

平成22年度

299,747

78.22

85.64

796,007,990

94.12%

総 配 水 量 （  ） ② 3,470,639

9,267

配水管の延長（ｍ）⑥

1日平均配水量（ ）⑤

53,137,850

80.99%

11.3211.31

6.43

71.2%89.17

11,442

79.5%

5.27

12,157

2,519,704

76.37

　人件費（職員給与費）は、最近３年間８６，９８７千円,８３，８９３千円、７７，５５７千円となっている。その

経常費用に占める割合の労働分配率は、最近３年間１０．６％、１０．４％、９．５％と前年より減少してお

区　　　　分 平成23年度平成21年度

3,388,559

5.25

　その原因を労働生産性の指標で示すと、次のとおりである。

　営業収益（受託工事収益を除く）に対する割合は、最近３年間１１．８％、１１．５％、１０．８％と前年よ

り微増しているが、企業年鑑指標１２．６％より低い数値となっている。

　損益勘定職員数は、最近３年間１１人、１１人、１１人となっている。職員給与費（人件費）が前年度に

比べ△７．６ポイント減少し、営業収益は前年度に比べ△１．５ポイント減少、労働生産性６５，１９６千円

は前年度に比べ△１．５ポイント減少している。主な要因は、営業収益の減少に伴い労働生産性が減

少となっている。　労働生産性を企業年鑑指標と比較すると、労働生産性は上回った指標となってい

る。

経常費用に占める割合の労働分配率は、最近３年間１０．６％、１０．４％、９．５％と前年より減少してお

り、企業年鑑指標１２．８％より低い数値となっている。
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　　　　労働生産性労働生産性労働生産性労働生産性とととと労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率のののの状況状況状況状況

(注）　地方公営企業決算状況調査（職員給与費）の数値を使用している。

(注）　地方公営企業決算状況調査の数値を使用している。

2,582

92.4%

11 100.0%

11.8%

822,036

損益勘定所属職員数（人）④

717,155

804,385

77,55783,893

区　　　　分

667,830.30

5,747,63527,472 98.1%給 水 人 口 （ 人 ）

区　　　　分

11

93.8%

98.5%

9.5
労働分配率　　（％）

①/②×100

前年度比平成22年度

66,183

平成21年度

225,407

67,110 65,196

2,519.70年間有収水量 （千 ）

10.8%

労働生産性　（千円）
③/④

　　　　職員職員職員職員１１１１人当人当人当人当りのりのりのりの有収水量有収水量有収水量有収水量、、、、営業収益及営業収益及営業収益及営業収益及びびびび給水人口給水人口給水人口給水人口のののの状況状況状況状況

28,012

229,064 331,265有収水量 （ ） 232,811

91.2%

人 件 費 対 営 業 収 益
①／③×１００ （％）

2,560.92

10.4 12.8

58,101

11

2,479.48

平成23年度

2,547

　　　　職員職員職員職員１１１１人当人当人当人当りりりり月額月額月額月額のののの基本給及基本給及基本給及基本給及びびびび手当等手当等手当等手当等のののの状況状況状況状況

損益勘定所属職員数(人)

職 員
１ 人
当 り

98.4%

11

給水人口 （人） 2,497

2,016

2,851

100.0%

2,016

12.6%11.5%

815,621

11

101.4%

企業年鑑指標

98.4%

11

10.6

14,786,987

115,678,321

職員給与費 （千円）①

98.5%

平成22年度 前年度比平成21年度 平成23年度

86,987

経常費用 （千円）②

営業収益（受託工事収益を
除 く ） （ 千 円 ） ③ 117,131,870728,014738,214

企業年鑑指標
平成22年度

28,401

企業年鑑指標
平成22年度

98.1%

（注）　地方公営企業決算状況調査（給与に関する調）の数値を使用している。

52.4

7,216 100.0%

155,110170,923

区　　　　分

基 本 給 （ 円 ） 378,096

7,365

29.5 26.6 100.0%

45

7,216

52.452.5

159,679

26.6

年齢1歳当り基本給
（円）

全
職
員

7,559

手 当 （ 円 ）

378,096

平均勤続年数（年） 21

100.0%

386,686

159,679 100.0%

平 均 年 齢 （ 歳 ）

平成22年度 前年度比平成23年度

340,160100.0%

平成21年度
企業年鑑指標
平成22年度
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　　　　④④④④　　　　支払利息支払利息支払利息支払利息

　　　　企業債支払利息企業債支払利息企業債支払利息企業債支払利息のののの年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移 （単位：円、％）

（（（（２２２２）　）　）　）　財政状態財政状態財政状態財政状態についてについてについてについて（（（（税抜税抜税抜税抜））））

　　　　①①①①　　　　資産資産資産資産のののの状況状況状況状況

アアアア　　　　固固固固　　　　定定定定　　　　資資資資　　　　産産産産

66,105,528

840,620,863

企業債支払利息① 88,656,556

区　　　分
金額

平成23年度

　また、起債残高平均３，２９３，７０８，４１７円（（期首３，０９９，１７３，０２４円+期末３，４８８，２４３，８０９

円）÷２）に対する企業債支払利息の割合は２．０％と若干高い数値を示している。

　企業債支払利息が総費用に占める割合は、最近3年間１０．６％、８．０％、７．９％と年々減少してい

る。

前年度比

67,026,809

100.8%832,806,955

金額

75.5%

　有形固定資産は６，８４２，４５５，９３３円で、前年度に比べ３２１，１８８，７６３円(１０４．９％)の増加とな

り、資産総額の８７．２％を占めている。

97.8%

事 業 費 用 ② 833,958,165

98.6%

金額

平成21年度

7.9

　水道事業の最近３年間の財政状態は、表３（P18～P19）のとおりである。

支払利息対事業費用
①／②

　増加したものは、建設仮勘定５７４，０９７，４４０円（７１２．２％）等である。

平成22年度

前年度比

75.6%

10.6

100.1%

8.0

　減少したものは、構築物（配水管等）△２０３，７１６，１６９円(９６．４％)、機械及び装置△４２，７１５，１

８４円(８９．３％)、建物（減価償却分）△３，２２５，４１９円（９６．７％）及び工具器具備品△６１５，２３９円

（９０．３％）である。

イイイイ　　　　流流流流　　　　動動動動　　　　資資資資　　　　産産産産

　無形固定資産は６１，６２９，４４６円で、前年度に比べ△２，１６７，０３１円（９６．６％）減少している。こ

れは、教良木ダム及び下貫ダム使用権の減価償却による減少である。

　増加したものは、建設仮勘定５７４，０９７，４４０円（７１２．２％）等である。

　増加したものは、現金預金１１７，９６７，４２８円（１１４．８％）等である。減少したものは、営業未収金

（過年度）△２７，１３５，５６４円（５６．４％）、貯蔵品△１７１，６５０円（９６．１％）である。

　流動資産は１，００４，２１１，３３２円で、前年度に比べ９８，４９７，２９３円(１１０．９％)増加している。

　水道使用料滞納分が前年度に比べ△２7,135,564円(５６．４％)減少しているその要因は延べ８５件(２

４，９９９，３８７円)の不能欠損処理によると見られる。また、今年度も大口滞納者の未収金が見受けら

れる。

　水道料金債権の消滅時効は、従来の公法上の債権の消滅時効5年から民法173条第1号の規定によ

り2年間とされている。古くからの債権については、不納欠損処分等により定期的に整理するなど債権

管理に努められたい。なお、水道料金債権の消滅時効が民法の2年間であるからと安易な不納欠損処

分を行うのではなく、時効到達前に徴収できるよう今後一層の努力をし、貴重な財源の確保及び負担

の公平に期するためにも徴収に力を入れられることを要望する。

　未収金のその他２０，７７０，６９６円は、消費税還付金である。

- 水道9 -



　　　　未収金未収金未収金未収金のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　平成23年度貯蔵品平成23年度貯蔵品平成23年度貯蔵品平成23年度貯蔵品のののの状況状況状況状況 (単位：円)

　　　　②②②②　　　　負債負債負債負債のののの状況状況状況状況

　　　　③③③③　　　　特別利益特別利益特別利益特別利益

　　　　④④④④　　　　特別損失特別損失特別損失特別損失

　　　　⑤⑤⑤⑤　　　　資本資本資本資本のののの状況状況状況状況

132.7%

前年度比

平成21年度 平成22年度

未
収
金

　流動負債は９，３０４，４５３円で、前年度に比べ△７，４９９，８１６円(５５．４％)減少している。

△ 171,650

　減少した要因は、営業未払い金等の減による△６，１８９，９０４円（２６．１％）である。

貯蔵品

　特別損失は２４，９９９，３８７円（延人数８５件）となっている。その内訳は、平成１６年度から平成２２年

度までの民法第１７３条の１（時効完成）及び地方自治法施行令１７１条の５（徴収停止）による不納欠

損処分である。

その他

金額

26,776,97424,061,76128,839,036現年度分

35,129,860過年度分 87,448,617

101,976,015

5,121,866

2,715,213

77.9% 82,677,530

前年度比金額 前年度増減額金額

83.4%

区　　　分

20,770,696

1,197,030 4,252,094

△ 27,135,564

81.1%

14,641,300

1,025,380

130,928,953

期首残高

106.9%15,648,830

62,265,424 71.2%

出庫

△ 19,298,485

区　　　分

56.4%

入庫 期末残高 期首期末増減

　本年度の特別利益はない。

4,423,744

合計

111.3%

平成23年度

　　　　⑤⑤⑤⑤　　　　資本資本資本資本のののの状況状況状況状況

（（（（アアアア）　）　）　）　資資資資　　　　本本本本　　　　金金金金

　　　　企業債現在高企業債現在高企業債現在高企業債現在高のののの推移推移推移推移 (単位：円)

（（（（イイイイ）　）　）　）　剰剰剰剰　　　　余余余余　　　　金金金金

　

平成22年度末
現在高 年度末現在高

　剰余金は１８８，６５３，５３５円で、前年度に比べ△１，８８４，９１３円（９９．０％）減少している。その内

訳は、資本余剰金１２８，０４８，２６４円で、前年度に比べ△７０，８７６円（９９．９％）、利益余剰金は６０，

６０５，２７１円で、前年度に比べ△１，８１４，０３７円（９７．１％）となっている。

　資本金は７，６４８，７０９，２７７円で、前年度に比べ４２９，０７０，７８５円(１０５．９％)増加している。増

加した要因は、企業債償還額が企業債借入額を下回ったためである。

平成21年度末
現在高

　企業債の年度末残高は、前年度より３８９，０７０，７８５円（１１２．６％）増加している。今後も施設及び

給配水管の老朽化に伴い布設替工事等が必要であり。企業債借入については、後年度の負担を強

いることのないよう財政運営を望む。

3,099,173,024

　資本余剰金で増加したものは、県工事に伴う仮設送水管布設工事負担金６１９，６００円（１０１．９％）

である。また、減少したものは国庫補助金△６９０，４７６円（９９．３％）である。

112.6%

平成23年度

前年度比借入金

229,929,215

元金償還金

3,488,243,8093,240,958,729 619,000,000

　利益余剰金で増加したものは、建設改良積立金２０，０００，０００円(１５０．０％)である。
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　　　　⑥⑥⑥⑥　　　　経営分析経営分析経営分析経営分析

アアアア　　　　構成比率構成比率構成比率構成比率

イイイイ　　　　財務比率財務比率財務比率財務比率

　

　

　資本負債比率の負債比率は、負債を自己資本より超過させないことが健全経営の第一義で100％以

下が理想率とされており、最近３年間７７．８％、７２．３％、８０．４％となっている。また、負債比率の補

　固定資産構成比率は、過去３年間８８．４％、８７．８％、８７．２％と推移し、流動資産構成比率は、過

去３年間１１．６％、１２．２％、１２．８％となり、固定資産構成比率８７．２％は資産の固定化を示し、流

動資産構成比率１２．８％と活動性が良好であることを示している。

　経営分析指標の中で構成比率では資本の固定化傾向にあるが、自己資本構成比率は良好な状態

を示してる。財務比率でも資本の固定化が見られるが、流動性及び資本負債比率は良好な状態を示

している。収益率は、すべての項目において数値が減少している。

　固定比率は固定資産に対する自己資本投下割合、固定長期適合率は固定資産の調達が過大投資

となっていないかを示すものでともに１００％以下が基準とされており、最近３年間１５７．２％、１５１．

３％、１５７．３％となっている。基準値を大きく超えて固定資産の調達が過大投資等の傾向にある。

　流動性比率の流動比率は、短期（１年以内）の支配能力を示すもので200％以上が理想率といわれ

ており、最近３年間１，６３６．２％、５，３８９．８％、１０,７９２．８％となっており昨年度より大幅に増加し理

想値を達成している。

　また、総資本に占める自己資本の割合、自己資本構成比率は、５５．４％で前年度より△２．６ポイント

減少し、固定負債構成比率は４４．５％で前年度より２．８ポイント増加している。経営の安全性は自己

資本構成比率が大きく良好な傾向にある。

　水道事業の経営分析の年度別推移は、表６（P22～P23）のとおりである。

　

ウウウウ　　　　収益率収益率収益率収益率

　

　

　

　

　収益率の純利益対総収益比率は、当年度純利益の割合（利幅）を示すもので、比率が大きいほど良

好であるが、平成２３年度は△０．２％で前年度より△２．８ポイント減少している。

下が理想率とされており、最近３年間７７．８％、７２．３％、８０．４％となっている。また、負債比率の補

助比率のひとつ流動比率は７５％以下が理想とされており、最近３年間は１．３％、０．４％、０．２％と推

移し、ともに理想率を達成している。

　総収益対総費用比率は、企業全活動の能率を示すもので、１００％以下であれば赤字（純損失）であ

る。平成２３年度は９９．８％で前年度より△２．９ポイント減少し赤字となっている。

　営業収益対営業費用比率は、正味の営業活動による能率を示すもので、１００％以上が理想とされ

る。平成２３年度は９５．７％と前年度より△３．０ポイント減少している。また、企業年鑑指標（平成２２年

度）１１４．６％と比較して大きく下回っている。

　収益力を示す比率は低下しているが、経常経費等の増加を抑え、効率的な企業経営に努め、利幅と

もに収益率アップを望む。
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エエエエ　　　　そのそのそのその他他他他

　　　　⑥⑥⑥⑥　　　　資金運用表資金運用表資金運用表資金運用表

　

　

　　　　資金運用表資金運用表資金運用表資金運用表 （単位：円）

使　　　　　　　　　　途

機械及び装置の取得 4,551,495

金　　　　額

619,600

項　　　　　　　目金　　　　額

　その結果、平成２３年度末の水道事業の財政状態は、正味運転資本が１０，５９７，１０９円増加し、健

全に経営されてきたと認められる。

400,600

源　　　　　　　　　　泉

項　　　　　　　目

構築物の取得

　財政運営は、消費税及び地方消費税資本的収支調整後の資本的収支の不足額２１４，６７５，７１６

円は、過年度分損益勘定留保資金１８０，８６３，５０９円及び当年度分消費税及び地方消費税資本的

収支調整額３３，８１２，２０７円で賄われており、資金運用表から正味運転資本が１０５，９９７，１０９円増

加していることがわかる。正味運転資本増減明細表から、この正味運転資本の増加は、主に現金預金

の増加及び未払金及び未収金等の減少によることが読み取れる。

496,953土地の取得

　企業債償還額対償還財源比率は、企業債の償還能力の程度を見るもので、比率は低いほど良く、

最近３年間１００．５％、９８．９％、１０７．４％と推移し前年度に対し８．５ポイント増加している。これは、

今年度に純損失△１，８１４，０３７円を計上した事が主な要因である。

　平成２３年度の正味運転資本基準の資金運用表を貸借対照表(表３)の本年期首残高と期末残高か

ら作成すると、次のようになる。

40,000,000一般会計出資金

企業債 619,000,000

工事負担金

　利子負担率は、貸借対照表に示された負債に対する損益計算書が示す借入資本利子の割合を示

したもので、最近３年間２．７％、２．２％、１．９％と年々低下している。

　　　　正味運転資本増減明細表正味運転資本増減明細表正味運転資本増減明細表正味運転資本増減明細表 （単位：円）

構築物除却229,929,215

機械及び装置の取得 4,551,495 619,600

206,600

277,404,825

19,298,485未収金の減少

合　　　　　計

増　　　　　　　　加

金　　　　額

105,997,109

14,406,972

951,859,635

690,476

車輛運搬具の除却 221,638

607,979,750

合　　　　　計 125,467,244 合　　　　　計

項　　　　　　　目

現金預金の増加

金　　　　額項　　　　　　　目

合　　　　　計

正味運転資本の増加

企業債償還

建設仮勘定

工事負担金

125,467,244

国庫補助金返還

951,859,635

6,189,904 171,650

当年度純損失 1,814,037

下水道預り金の減少

減　　　　　　　　　少

1,309,912

貯蔵品の減少

117,967,428

未払金の減少

正味運転資本の増加 105,997,109

資産減価償却

機械及び装置の除却
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（（（（３３３３）　）　）　）　建設改良費建設改良費建設改良費建設改良費についてについてについてについて（（（（税抜税抜税抜税抜））））

４４４４　　　　水道料金水道料金水道料金水道料金についてについてについてについて（（（（税込税込税込税込））））

　　　　水道料金水道料金水道料金水道料金のののの比較比較比較比較

　また、継続費については、予算額６１３，７３５，０００円（平成２３年度継続費(当年度年度割分）２００，

０００，０００円と平成２２年度からの逓次繰越額４１３，７３５，０００円）に対し決算額４１６，５３５，０００円と

なっている。

250.00 ５ 1,312.00５ 

　上天草市の水道料金は、給水区域で料金設定が異なっている。

1,218.00大矢野町

1,549.4
1,128

姫 戸 町 ・

１０ 当り
全国平均
（円）②１ 当り（円） 水量

1,496290.00

６ 

比較増減
（円）

①－②

3,045

2,677

761

６ 1,827.00

1,386.00

松 島 町 1,365.00

湯島簡易
水 道

水量

４ 

172.8%

2,310220.00 149.1%

196.5%

４ 924.00

料金（円）
給水区域

従量料金（１０ と基本水量の差） 全国比率
①÷②
×100料金（円）

一般用水基本料金 １０ 水
道料金
（円）①

　建設改良費の内訳は、工事請負費５８，８３４，０６６円、委託料７，３５９，３３４円及び給与費８，０９６，

９２５円である。工事請負契約は２１件締結されている。

　法第２６条（繰越明許）の規定による繰越額は予算額１９５，０００，０００円に対し決算額１８２，８９６，１

１５円となっている。これは倉江配水池建設事業他１件で入札中止により平成２２年度から平成２３年度

へ繰越されたものである。

　平成２３年度における建設改良費の決算額は６４３，６７５，６２５円となっている。

　水道料金を全国平均（企業年鑑指標）と比べると、月１０ 当り家庭用料金（口径１３㎜）の全国平均

１５４９．４円より高い水道料金となっている。その要因は他市からの受水で供給する本市の現状による

と見られる。

６ 1,092.001,638.00 2,730
姫 戸 町 ・
龍ヶ岳町

176.2%260.00 ４ 1,181
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５５５５　　　　むすびむすびむすびむすび

　

　 本年度の業務内容は、給水人口は２７，４７２人で前年度に比べ△５４０人の減少となり、給水栓戸数

は１１，８４３戸で前年度より△４３５戸の減少となり、総配水量は、３，３９１，７７８ （前年度より０．１％

増）、総有収水量は２，４７９，４８３ （前年度より△１．６％減）、有収率は７３．１０％（前年度より△１．

７％減）となっている。

　　よって、総事業収益は８億３，８８０万７千円で前年度より△１，７５７万１千円（△２．１％)減少し、一

方、総事業費用も８億４，６２０万１千円で前年度より、６，６６２万３千円（０．８％）増加となり、差引き本

年度総利益は１８１万４千円の赤字計上で前年度より△２，４２３万３千円（△１０８．１％）減少をして、損

失を出している。

　 主なものの増減は、営業収益では、給水収益が△１，１０５万円減、営業外収益では一般会計補助

金の６８０万減、加入金で５３万９千円の減少を見ている。

　本年度の投資的経費の建設改良費は６億４，３６６万円で前年度より４億７，６３１万円増加している。

主な工事は、継続事業で本年度事業分の倉江浄水場建設事業４億１，９１０万円、繰越明許事業（法２

６条の規定による繰越）の倉江配水池築造工事等１億８，２８９万６千円、その他に単年度工事で配水

管布設、配水管布設替、配水管新設工事などで４１６万７千円の整備が図られている。

　　経常利益は２，３１８万５千円を見ているが、今年度は営業不振で倒産した法人等が多く、今後納付

される見込みがないことから止むを得ず特別損失で、該当法に照らし不納欠損処分を２，４９９万９千

円処理されている。

　一方費用での主な増減は、営業費用で原水及び浄水費△９６万６千円減、配水及び給水費で６９６

万８千円の増加、総係費４５６万２千円増、簡易水道費で７９万円増を見ている。

　　また、営業外費用では企業債支払利息△９２万１千円等があげられる。

　　当年度純損失が１８１万４千円の赤字計上となっている主な原因は、人口の減少や有収水量の減

少による給水収益の減益が大きく影響している。

　経営（財政）状況では、構成比率の自己資本構成比率は５５．４％で経営の安全性は保たれている。

　また、未収入の解消に努め収納率アップに更なる努力をされたい。

　　なお、一部で使用料が免除されているところがあるので早急に協議し解決されることを望む。

　　本年度の給水原価は３２８円９５銭と供給単価は２８８円８４銭を比較すると供給単価が４０円１１銭と

安く供給しているが、本市は自己水源に乏しく、他市から受水している状況では給水原価が高くなるの

はやむを得ないものと思われるが、将来は地域格差を解消し給水原価と供給単価のバランスを考慮す

べきだと思われる。

　今年度の事業概要により行政区域内人口及び給水人口の減少が見てとれる、また、少子化及び過

疎化等により人口の減少が見込まれること等で給水収益への影響が今後懸念される。

　本市では企業誘致について積極的な取組がなされているので、今後、見込まれる誘致企業への需

要の拡大を望むとともに年間有収水率が向上するように努めてもらいたい。

管布設、配水管布設替、配水管新設工事などで４１６万７千円の整備が図られている。

　また、財務比率の固定長期適合率１５７．３％（基準値は１００％以下が良い）と基準値を大きく上回っ

ているが、やや悪くなっている。負債比率は８０．４％（理想比率１００％以下）と前年度が７２．３％で８．

１ポイント上昇して経営が悪くなっていることが認められる。収益率では総収益対総費用比率は９９．

８％、営業収益対営業費用比率９５．７％で何れも（１００％以上が良い）営業活動が悪いことを示して

いる。今後これらの比率が改善されることを望みます。
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　上水道事業を取り巻く環境は厳しい状況にあるが、住民の日常生活に欠かすことの出来ない事業で

あり、将来に亘って豊富な水を安定的に供給するためにも、現在の厳しい経済状況を見極めながら公

営企業としての基本原則である経済性、公共性を考慮した経営（財政）運営にあたられることを要望す

る。

　一方、費用面では、諸物価の上昇による経費コストの増加や、多くの施設の老朽化に伴う布設替え、

改良及び維持修繕等がみこまれるので、他の経費の節減にも努められたい。
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表表表表１１１１

供 給 単 価 （ ⑧ + ⑨ ） ÷ ⑤

有 収 水 量 ⑤

1 日 平 均 配 水 量 ⑦

受 託 工 事 費 ⑫

給 水 原 価
（ ⑪ + ⑬ - ⑫ ） ÷ ⑤

給 水 収 益 ⑧

総 収 益 ⑩

職 員 数

最 大 稼 働 率 ⑥ / ③ × 100

負 荷 率 ⑦ / ⑥ × 100

施 設 利 用 率 ⑦ / ③ × 100

営 業 費 用 ⑪

現 在 給 水 人 口 ②

現 在 給 水 栓 数

普 及 率 ② / ① × 100

前年度増減
区 分 単位

平成21年度 平成22年度

前年
度比

32,741

人

計 画 給 水 人 口 人 32,741

行 政 区 域 内 人 口 ①

100.0%

実績

88.14

前年
度比

32,230 31,731

実績 実績

98.5% 31,169 98.2%

人 28,401 28,012 98.6%

32,741 100.0%0

98.1%△ 54027,472

99.8%△ 0.14

戸

％ 88.12 88.28 100.2%

99.6%△ 4511,901 11,888 99.9% 11,843

100.0%

総 配 水 量 ④  3,470,639 3,388,559 97.6% 3,391,778 100.1%

12,157配 水 能 力 ③  /日 12,157 12,157 100.0%

98.3%

1 日 最 大 配 水 量 ⑥  11,687 10,841 92.8% 11,442 105.5%

98.4%

有 収 率 ⑤ / ④ × 100 ％ 73.79 74.36 100.8% 73.10

 2,479,4832,560,921 2,519,704 98.4%

98.1%

配 水 管 の 延 長 ｍ 297,281 299,651 100.8% 299,747 100.0%

97.6% 9,267 99.8%

1 日 平 均 有 収 水 量  7,016 6,903 98.4% 6,775

 9,509 9,284

100.0% 12 92.3%

92.8% 94.12 105.5%

％ 78.22 76.37 97.6% 76.23

人 13 13

％ 81.36 85.64

98.6% 708,547,933

4.94

△ 11,049,627

99.8%

105.3% 80.99 94.6%

簡 易 水 道 収 益 ⑨ 円 7,627,620 7,718,260 101.2% 7,622,120

％ 96.13 89.17

円 857,311,805

98.5%円 730,027,885 719,597,560

△ 856,611

円 0

737,358,588円 733,375,720

0

99.9% 838,806,826856,377,473

98.8%△ 96,140

97.9%

100.5% 749,451,278 101.6%

△ 17,570,647

12,092,690

事 業事 業事 業事 業 のののの 概 要概 要概 要概 要

100.2% 288.84 100.1%

１  当 り 収 益 （ ⑩ ÷ ⑤ ） 円

99.5% 328.95 103.0%9.71

101.5% 338.30

円 320.99

67,026,809営 業 外 費 用 ⑬ 円 88,659,881

319.24

― 0 ―0

75.6%

0.19

△ 1.57

平成23年度

96

△ 1

△ 0.14

△ 4.65

△ 1.26

601

334.77

△ 562

339.87

△ 17

△ 128

0

3,219

△ 40,221

円 288.04 288.65

99.5%

66,170,198 98.7%
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成

比
率

固
定

負
債

（
固

定
負

債
＋

借
入

資
本

金
）

負
債

資
本

合
計

流
動

負
債

負
債

資
本

合
計

負
債

資
本

合
計

自
己

資
本

（
自

己
資

本
金

＋
剰

余
金

）

固
定

資
産

酸
性

試
験

比
率

（
当

座
比

率
）

流
動

負
債

構
成

比
率

流
動

比
率

1
,6

3
6
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5
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8
9
.8

3
7
5
3
.6

現
金

預
金

比
率

固
定

長
期

適
合

率

流 動 性 比 率

固
定

資
産

＋
繰

延
勘

定

固 定 比 率

3
7
3
6
.3

×
1
0
0

自
己

資
本

金
＋

余
剰

金
＋

固
定

負
債

×
1
0
0

流
動

負
債

流
動

資
産

×
1
0
0

流
動

負
債

現
金

預
金

＋
未

収
金

×
1
0
0

流
動

負
債

現
金

預
金

固
定

比
率

　
そ

れ
ぞ

れ
が

総
資

産
（
固

定
資

産
＋

流
動

資
産

＋
繰

延
勘

定
）
に

対
し

て
占

め
る

割
合

で
、

固
定

資
産

構
成

比
率

が
大

で
あ

れ
ば

資
本

が
固

定
化

の
傾

向
に

あ
り

、
流

動
資

産
構

成
比

率
が

大
で

あ
れ

ば
活

動
性

は
良

好
で

あ
る

と
い

え
る

。

　
総

資
本

（
資

本
＋

負
債

）
と

、
こ

れ
を

構
成

す
る

固
定

負
債

、
流

動
負

債
、

自
己

資
本

（
自

己
資

本
＋

余
剰

金
）
の

関
係

を
示

す
も

の
で

、
自

己
資

本
構

成
比

率
が

大
で

あ
れ

ば
あ

る
ほ

ど
経

営
の

安
全

性
は

大
き

い
も

の
と

い
え

る
。

　
な

お
、

三
者

の
比

率
の

合
計

は
1
0
0
と

な
る

。

　
固

定
資

産
と

流
動

資
産

の
関

係
を

示
す

も
の

で
、

数
値

が
小

さ
い

ほ
ど

資
本

が
固

定
化

し
て

い
る

。

　
固

定
資

産
に

対
す

る
自

己
資

本
の

投
下

割
合

を
み

る
。

1
0
0
％

以
下

が
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ま
し

い
。
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動

資
産

対
固

定
資
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率
流

動
資
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体
資

産
の

調
達

が
自

己
資

本
と
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負
債
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範
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内
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る
か

を
み

る
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以
下

が
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れ

い
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。
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の
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能
力

を
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流
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資
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流

動
負
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2
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以
上

あ
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こ
と

が
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れ
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の
で

、
理

想
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以
上

で
あ

る
。
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産
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収
金
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と

流
動

負
債
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比
す

る
も
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で

、
当

座
比

率
と

も
い

う
。

理
想

は
1
0
0
％

以
上

で
あ

る
。

　
現

金
預

金
の

支
払

能
力

を
測
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す

る
。

理
想
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％
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上

で
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る
。
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平
成

2
1
年

度
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指
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年

度
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減
指

数
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年
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平
成
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度
平

成
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3
年

度
分

　
析

　
項

　
目

算
　

定
　

方
　

式
説

　
　

　
　

　
　

明

収 率 そ の 他益
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＋
剰

余
金

）

×
1
0
0

自
己

資
本

（
自

己
資

本
金

＋
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貸

借
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照
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に
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さ
れ

た
負

債
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対
す

る
損

益
計

算
書

が
示

す
借

入
資

本
利

子
の

割
合

を
示

し
た

も
の

で
あ

る
。

純
利

益
対

総
収

益
比

率
当

年
度

純
利

益
×

1
0
0

総
収

益

営
業

収
益

対
営

業
費

用
比

率
　

正
味

の
営

業
活

動
に

よ
る

能
率

を
示

す
も

の
で

あ
る

。
1
0
0
％

以
上

が
理

想
と

さ
れ

る
。

利
子

負
担

率

　
企

業
債

の
償

還
能

力
の

程
度

を
み

る
も

の
で

、
比

率
は

低
い

ほ
ど

よ
い

。

営
業

利
益

対
営

業
収

益
比

率
営

業
利

益
×

1
0
0

営
業

収
益

総
収

益
対

総
費

用
比

率

支
払

利
息

＋
企

業
債

取
扱

諸
費

＋
企

業
債
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差
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額
×

1
0
0

企
業

債
償

還
金

（
元

金
＋

利
息
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1
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0

減
価

償
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費
＋

当
年

度
純

利
益

総
収

益
×

1
0
0

総
費

用

営
業

収
益

2
.9

2
.6

一
時

借
入

金
＋

借
入

資
本

金

×
1
0
0

営
業

費
用

　
企

業
の

全
活

動
の

能
率

を
示

す
も

の
で

あ
る

。
1
0
0
％

以
下

で
あ

れ
ば

赤
字

（
純

損
失

）
で

あ
る

。

　
総

収
益

に
対

す
る

当
年

度
純

利
益

の
割

合
（
利

幅
）
を

示
す

も
の

で
、

比
率

は
大

き
い

ほ
ど

良
好

で
あ

る
。

　
営

業
収

益
（
医

業
収

益
等

）
に

対
す

る
営

業
利

益
（
医

業
利

益
等

）
の

割
合

（
利

幅
）
を

示
す

も
の

で
、

比
率

は
大

き
い

ほ
ど

良
好

で
あ

る
。

　
健

全
経

営
の

第
一

義
は

、
負

債
が

自
己

資
本

を
超

え
な

い
こ

と
で

あ
り

、
理

想
は

1
0
0
％

以
下

で
あ

る
。

　
総

資
本

（
資

本
＋

負
債

）
又

は
自

己
資

本
（
自

己
資

本
＋

余
剰

金
）
と

当
年

度
純

利
益

を
比

較
し

た
も

の
で

、
そ

れ
ぞ

れ
の

収
益

力
を

示
す

。
両

者
と

も
比

率
は

大
き

い
ほ

ど
良

好
で

あ
る

。

　
負

債
比

率
の

補
助

比
率

で
、

両
者

の
比

率
を

合
計

す
れ

ば
負

債
比

率
と

一
致

す
る

。
負

債
比

率
と

同
じ

く
、

比
率

は
小

さ
い

ほ
ど

よ
く

流
動

負
債

は
7
5
％

以
下

が
理

想
と

さ
れ

る
。
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上天草総合病院事業会計上天草総合病院事業会計上天草総合病院事業会計上天草総合病院事業会計



上天草市立上天草総合病院事業会計上天草市立上天草総合病院事業会計上天草市立上天草総合病院事業会計上天草市立上天草総合病院事業会計

１１１１　　　　業務実績業務実績業務実績業務実績についてについてについてについて

（（（（１１１１）　）　）　）　施設施設施設施設のののの概要概要概要概要についてについてについてについて

①病院施設

（ア）病床数 １９５床

（イ）診療科 ２４科目

（ウ）診療日数　244日（外来診療）

② 看護学校施設

③ 健康管理センター

④ 訪問看護ステーション

⑤ 介護老人保健施設

⑥ 在宅介護支援センター

⑦ 居宅介護支援センター

⑧ 教良木診療所

（（（（２２２２）　）　）　）　施設利用状況施設利用状況施設利用状況施設利用状況についてについてについてについて

　　　　①①①①　　　　病院施設病院施設病院施設病院施設

　入院患者数は、延べ６６，４０２人で前年度に比べ１，１２２人、１日平均で２．６人増加している。

　外来患者数は、延べ１２３，８３７人で前年度に比べ△２，７５２人、１日平均で△９．２人減少してい

る。

内科、循環器内科、小児科、整形外科、産婦人科、泌尿器科、眼科、耳
鼻咽喉科、放射線科、麻酔科、リハビリテーション科、歯科口腔外科、外
科、アレルギー科、呼吸器内科、消化器内科、消化器外科、精神科、歯
科、肛門外科、代謝内科、皮膚科、神経内科

　

　

　

　　　　病院病院病院病院にににに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：人、床、％）

101.4%91.7%

101.5%△ 0.6

244245

98.2%

88.5%

2.0

1.8

△ 9.2

16.9 △ 2.2

507.5

19.1

△ 2,752

452

0

△ 0.3 1.3

66,402

123,837

4,114

71,370

995

101.7%

97.8%

93.0%

181.4

△ 564

195

2.6

87.9%

100.3%

1,122

71,175

125,594 126,589

歯科

外来

外来診療日数

１日
平均
患者
数

歯 科 外 来 延 患 者

延 病 床 数 ②

4,226 4,678

71,175

病　床　利　用　率
①÷②×１００

92.0%

179.4

514.7

17.3

244

178.8

入院延患者数 ①

516.7

入院

△ 21965,280

外 来 延 患 者 数

65,499

平成22年度 平成23年度

る。

　歯科外来患者数は、延べ４，１１４人で前年度に比べ△５６４人、１日平均で△２．２人減少している。

前年度増減
区　　　　分

平成21年度

実績

　病床利用率は、９３．０％で前年度に比べ１．３ポイント増加している。

　なお、診療科別患者数の動向は、表１（P５６）のとおりである。

前年度
比

実績前年度増減実績
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　　　　②②②②　　　　看護学校施設看護学校施設看護学校施設看護学校施設

　

　　　　看護学生看護学生看護学生看護学生にににに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：人）

　　　　受験者受験者受験者受験者、、、、入学者及入学者及入学者及入学者及びびびび寄宿舎等寄宿舎等寄宿舎等寄宿舎等のののの生徒数等生徒数等生徒数等生徒数等にににに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：人、％）

　　　　③③③③　　　　健康管理健康管理健康管理健康管理センターセンターセンターセンター

　　　　健康管理健康管理健康管理健康管理センターにセンターにセンターにセンターに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：人、％）
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1
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受 験 者 数

3年

平成22年度

34

336

在 学 生 実 数 113

89寄宿舎使用者実数

△ 20

120

事 項

114

88.2国 家 試 験 合 格 率

106

実 績 実 績

92

計

△ 21

7

6.4

41

356

94.6

497

前年度増減

△ 3 △ 2

115

93

91.0

46 5

△ 3.6

104.3%

102.7%345 9

101.8%

112.2%

平成22年度

96.2%

平成23年度

97.8%87

　平成 23年度国家試験の合格率は、91.0％となっている。

　　　　④④④④　　　　訪問介護訪問介護訪問介護訪問介護ステーションステーションステーションステーション

　　　　訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションにステーションにステーションにステーションに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：人、％）

1,376

△ 427

実績

事 項

1,650

18,404住 民 健 診

合計

介 護

平成21年度

951

79

事 項

受 診 者
数

17,831 △ 573

その他健診

人 間 ド ッ ク

健診の種類
実績

542△ 118

△ 11

191

157

平成23年度

前年度比

116.6%

平成22年度

前年度増減

225

1,911 110.1%

1,108

前年度増減

68

1,333

583

△ 387

実 績

1,067

実 績

1,841

前年度増減実 績

平成22年度

309 66.3%△ 464

79.0%1,454

912

120.3%

111.8%

平成23年度

前年度比

1,678 109.4%

実績 前年度増減

20,918

19,509

76 8

医 療

合計

医療・介護の別

19,434

訪 問 看
護 件 数

平成21年度

19,007

465 77
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　　　　⑤⑤⑤⑤　　　　介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設

　　　　介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設にににに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：人、％）

　　　　⑥⑥⑥⑥　　　　在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターセンターセンターセンター

在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターにセンターにセンターにセンターに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：件、％）

　　　　⑦⑦⑦⑦　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターセンターセンターセンター

　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターにセンターにセンターにセンターに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：件、％）

事 項 入所・通所の別

前年度増減

実績

高齢者実態把
握 調 査 数

24,279

療 養 者
数

99

138

実績実績

-

81

△ 145

△ 261

通 所

合計

入 所

23,954

6,128

△ 138

事 項
前年度増減

17,97118,109

平成22年度

6,170

24,018

合計

居宅介護支援へ

調査、
プラン数

128 227

0

227

前年度増減

平成22年度

居宅介護支援へ

17,826

平成23年度

介 護 予 防
プ ラ ン 数

129.5%

--

実績

0

前年度比

-

居宅介護支援へ

99.7%

99.2%

調査・プラン
の別

平成21年度

実績

実績

平成21年度

138

平成23年度

101.3%

△ 64

前年度比

△ 71156

0

前年度増減

6,047 △ 123

67

68.7%

294

0

128総合相談事業

　　　　⑧⑧⑧⑧　　　　教良木診療所教良木診療所教良木診療所教良木診療所

　　　　教良木診療所教良木診療所教良木診療所教良木診療所にににに関関関関するするするする事項事項事項事項 （単位：件、％）

△ 14674

前年度比

平成22年度

実績 前年度増減

00

事 項

631

介護計画数

688631 98.0%

98.0%

57

―0

前年度増減

674

平成22年度

実績

前年度増減

実績 前年度
比

前年度増減

実績

平成21年度

区　　　　分
平成21年度

688

0

57

104.0%

実績

実績

△ 14

―

合計

介護計画数・介
護予防プラン数

平成23年度

平成23年度

外 来 延 患 者 数 4,065 4,228

241

4,428

17.3△ 2

△ 363 163

0.6 103.6%18.4 16.7一日平均患者数

外来診療日数 243 2 244
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（（（（３３３３））））職員職員職員職員のののの状況状況状況状況についてについてについてについて

職員職員職員職員のののの配置状況配置状況配置状況配置状況 (単位：人)

医 師

02

2

看 護 師

0

訪問看護ステーション職員

19

看 護 学 校 職 員

9

35

0

3

12

11

32

11

108

25

11

108

10

25

32

10

12

0

△ 1

△ 1

△ 1

22

1

24

107

0

31

平成23年度末現員

　平成２３年度末現在の職員数は２３６人で、前年度に比べ２人増加しており、嘱託職員及び臨時職

員は１１６人で、前年度に比べ８人増加となっている。総数では、１０人増加し３５２人となっている。

2

医 療 技 術 員

平 成 22
年 度 末
現 員

△ 4

1

0

△ 5

0

△ 1

3

△ 1

計

3

230242

事 務 員

技 能 労 務 職 員

24

15

2

介 護 老 人 保 健 施 設 職 員

医 師

234

119

14

2

2

△ 1

236

1

△ 6

―

2

0

0

20

1

5 2

2

2

居宅介護支援センター職員 2

在宅介護支援センター職員

健 康 管 理 セ ン タ ー 職 員

1

21

1

2

― 0

定 員 と の
比 較

実 績 前 年 度
増 減

111

19

定 員
平 成 21
年 度 末
現 員

24

職　　　種　　　別

25

53

健 康 管 理 セ ン タ ー 職 員

24

1

技 能 労 務 職 員

訪問看護ステーション職員

看 護 師

准 看 護 師

教 良 木 診 療 所

10 110

―

352

108

334

計

――

342

104

合　　　計 242

116

3 4

嘱
託
職
員
及
び
臨
時
職
員

看 護 学 校 職 員

53

3

0

10事 務 員

―

―

―

―

0

―

1

0

3

22

―

0

―

5

△ 1

△ 1

―

4

3

0

58 ―

―6

10

06

― 1

―

―

9

9

3

6

1

0

―

8

―

介護老人保健施設職員

― 0

6

7
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２２２２　　　　予算予算予算予算のののの執行状況執行状況執行状況執行状況についてについてについてについて（（（（税込税込税込税込））））

（（（（１１１１）　）　）　）　収益的収支収益的収支収益的収支収益的収支のののの予算執行状況予算執行状況予算執行状況予算執行状況についてについてについてについて

　　　　収益的収入収益的収入収益的収入収益的収入 （単位：円、％）

△ 1,346,890

93,429,000

182,135,000

218

3,597,827,000

99,648,000

予算額

5,784,0005,804,000

182,583,711

280,104,000

14,029,159

98,301,110

105,679,029

　　第4項　看護学校収益

16,720,000

　　第7項　介護老人保健施設収益 269,150,099

0.0%

100.2%

96.7%

差引額

　　第3項　特別利益 △ 1,009,782

　　第2項　医業外収益

　　第1項　医業収益 2,740,654,131

448,711

区　　　　　分

3,479,202,940

予算額と決算額の比較

収入率

　収入の主なものは、医業収益２，７４０，６５４，１３１円、介護老人保健施設収益２６９，１５０，０９９円、

医業外収益１８２，５８３，７１１円、健康管理センター収益１０５，６７９，０２９円及び看護学校収益９８，３

０１，１１０円等である。

　　第5項　健康管理センター収益

　　第6項　訪問看護ステーション収益

　　第8項　在宅介護支援センター収益

△ 10,953,901

113.1%

83.9%

12,250,029

1,010,000

△ 118,624,060

2,858,622,000

98.6%

95.9%

△ 2,690,841

△ 20,000

決算額（税込）

　収益的支出は、予算額３，５９７，８２７，０００円に対し、決算額３，３７６，７１６，９１７円（執行率９３．

９％）で、うち消費税及び地方消費税は△１２，８７０，２８４円(第４条資本収支調整額）となっている。

　支出の主なものは、医業費用２，７６９，０６７，０７５円、介護老人保健施設費用２５９，９２１，０８０円、

看護学校費用１１７，８４３，２７８円、健康管理センター費用９８，２６６，８３９円、教良木診療所費用５

２，９５３，８２６円及び医業外費用４１，６３８，８０７円等である。

　収益的収入は、予算額３，５９７，８２７，０００円に対し、決算額は３，４７９，２０２，９４０円（収入率９６．

７％）なっている。このうち消費税及び地方消費税は７，１２３，０００円となっている。

第1款　病院事業収益

△ 117,967,869

96.1%

99.7%

　　　　収益的支出収益的支出収益的支出収益的支出 （単位：円、％）

7,480,000

　　第11項　予備費

予算額区　　　　　分

　　第7項　介護老人保健施設費用

5,784,000

7,038,385

5,804,000

　　第9項　居宅介護支援センター費用

　　第6項　訪問看護ステーション費用

　　第8項　在宅介護支援センター費用

　　第2項　医業外費用

　　第1項　医業費用

第1款　病院事業費用

　　第8項　在宅介護支援センター収益

　　第3項　特別損失

　　第4項　看護学校費用

1,170,109

19,312,920

　　第5項　健康管理センター費用

15,806,006

11,383,000 0.0%

87.7%

97.1%

11,383,000

6,614,812

52,953,826

354,697

157,036,925

104.4%

125,869,000

94.6%

4,000,000

279,234,000

52,875,000 55,983,098 3,108,098

89.4%

259,921,080

17,683,000

105.9%

94,167,000

17,660,193

87.5%

3,597,827,000 221,110,083

98,266,839

93.1%

93.6%

2,829,891

△ 4,099,839

93.9%

8,025,722

　　第10項　教良木診療所収益

決算額（税込）

2,926,104,000

△ 441,615

11,775,303

60,394,000 7,440,174

12,130,000

59,299,000

70.7%

執行率

　　第9項　居宅介護支援センター収益 94.1%

差引額

2,769,067,075

7,564,000

41,638,807

1,876,994

117,843,278

△ 20,000

予算額と決算額の比較

99.7%

　　第10項　教良木診療所費用

0

949,188

70.2%

3,376,716,917
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（（（（２２２２）　）　）　）　資本的収支資本的収支資本的収支資本的収支のののの予算執行状況予算執行状況予算執行状況予算執行状況についてについてについてについて

4　雑　　　　　　　　費

平成23年度

107.2%

3,729,403

57,389,667

区　　　分

55,990

△ 770,653

1　支払利息及び企
業債取扱諸費

1,971,308

20,477,042

△ 1,810,907

△ 770,653

18,055,328

3　繰延勘定償却費

2　患者外給食材料費

△ 4,393,022

94,712,636

　資本的収入は、予算額３９３，３１３，０００円に対し、決算額３９１，２０３，０００円（収入率９９．５％）と

なっている。

　うち3条等支出消費税

16,084,020

決算額（税引）

32.5%

　資本的支出は、予算額５０６，２３４，０００円に対し、決算額５０２，７３６，４０２円（執行率９９．３％）で、

　収入は、企業債１６３，２００，０００円、国庫補助金１０３，５３７，０００円及び一般会計出資金１２４，４６

６，０００円である。

101,493,665

108.4%

11,978,403

医 業 外 費 用 計

74.4%

6,781,029

1,141,299

13,699,621

一時借入利息

71,089,288

1,141,299

控除対象外諸費税

100.5%

370,646

　医業外費用は１０１，４９３，６６５円（１０７．２％）は、支払利息企業債取扱諸費１８，０５５，３２８円、患者

外給食材料費１１，９７８，４０３円、雑費７１，０８９，２８８円（仮払消費税４８，０８８，７１６円他）である。

△ 6,203,929

11,922,413

48,088,716

32.5%370,646

　　　　医業外収益及医業外収益及医業外収益及医業外収益及びびびび医業外費用医業外費用医業外費用医業外費用（（（（税抜税抜税抜税抜きききき））））

企業債利息

3,782,215

決算額（税引） 前年度対比

　医業外収益１８３，２４４，７５５円（１０６．３％）は、預金利息２９，８３６円、県補助金１０，７４１，９２０円、一

般会計負担金１１０，１８８，０００円、患者外給食収益２０，０９５，４１７円及びその他医業外収益４２，１８

９，５８２円（プール利用１７，７００，３１５円、オムツ代１２，２０１，０２２円、テレビ使用料５，１０３，０６１円、住

宅４，９４３，２００円等）である。

78.5%

44,359,313

123.9%

24,259,257

平成22年度

52.1%

前年度増減額

　　　　資本的収入資本的収入資本的収入資本的収入 （単位：円、％）

103,537,000

　　第4項　固定資産売却代金

124,466,000 124,466,000

99.8%

98.9%

△ 210,000

　　第3項　出資金

393,313,000

　資本的収入額が資本的支出額に不足する額１１１，５３３，４０２円は、当年度消費税及び地方消費

税資本的収支調整額１２，８７０，２８４円、当年度損益勘定留保資金９８，６６３，１１８円をもって補填し

ている。

△ 2,110,000

差引額

　　第1項　企業債 165,000,000 163,200,000

第1款　資本的収入 99.5%

0100,000 △ 100,000

区　　　　　分 予算額
予算額と決算額の比較

100.0%

0.0%

決算額（税込）

うち消費税及び地方消費税１２，８７０，２８４円となっている。

0

391,203,000

収入率

△ 1,800,000

103,747,000

　主な支出は、建設改良費２７０，２７５，９６９円で医療機器（MRI装置システム、画像管理システム、生

化学自動分析システム他２８件）と看護学校教材等の購入費及び企業債償還金２２７，１８０，４３３円、

看護師等修学資金貸付金５，２８０，０００円である。

　　第2項　補助金
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　　　　資本的支出資本的支出資本的支出資本的支出 （単位：円、％）

（（（（３３３３）　）　）　）　そのそのそのその他他他他のののの予算執行状況予算執行状況予算執行状況予算執行状況についてについてについてについて

　　　　①①①①　　　　企業債企業債企業債企業債

　　　　予算第予算第予算第予算第５５５５条条条条におけるにおけるにおけるにおける企業債企業債企業債企業債のののの予算及予算及予算及予算及びびびび借入状況借入状況借入状況借入状況

　　　　②②②②　　　　一時借入金一時借入金一時借入金一時借入金

　　　　一時借入金一時借入金一時借入金一時借入金のののの借入状況借入状況借入状況借入状況

150,000 H23.3.31 H24.3.30 0.445% 669,328 後払い

利子
（円）

163,200

天草信用金庫

借入日
利 子 支
払 区 分

40,800

5.0％
以内

0.30%

270,275,969

計

執行率

165,000

480,000

利率（％）

40,800

熊本ﾌｧﾐﾘｰ銀行

　予算第６条において、一時借入金の限度額は１，０００，０００，０００円と定められており、本年度の借

入最高額は５３０，０００，０００円で、限度額内の執行となっている。

　　第3項　投資

81,600

借入金（千円）

0.399%

財政融資資金
医療器械整備及び

施設整備

5,760,000

一時借入金
額（千円）

利率

財政融資資金0.30%

利　率

165,000

限度額（千円）

返済日
借入日の一時借
入現在高（千円）借入先

　　第1項　建設改良費

第1款　資本的支出

予　　算

3,497,598 99.3%

98.8%

99.9%

予算額と決算額の比較

506,234,000 502,736,402

借　入　先

差引額

起　債　の　目　的

△ 345,433

借　入　状　況

5,280,000

227,180,433

91.7%

予算額

226,835,000

3,363,031273,639,000

区　　　　　分 決算額（税込）

　　第2項　企業債償還金

30,000 H23.3.31 H23.5.20 0.445% 18,653

150,000 H23.3.31 H24.3.30 0.445%

150,000 H23.3.31 H24.3.30 0.445%

0.445%

後払い

70,000

669,328 後払い

1,971,308

41,091

H23.3.31 H24.3.30

0.395%

H23.9.20 81,430

0.495% 後払い

後払い

50,000 H23.4.1

天草信用金庫

61,072H23.9.20

H23.12.21

計

後払い

後払い

12,612

天草信用金庫

(注)借入日の一時借入現在高は、借入日前における借入金及び返済金を差引きしたものである。借入日で限度額を超えたものはない。

天草信用金庫

天草信用金庫後払い

後払い

天草信用金庫

後払い

後払い

天草信用金庫

天草信用金庫

天草信用金庫

30,000

150,000

30,000

後払い

後払い

669,328
400,000

H23.9.30

312,353 天草信用金庫

天草信用金庫

H23.9.20

30,000

44,369

H24.3.30

天草信用金庫

40,000

30,000 H24.3.30

150,000

天草信用金庫

50,000

0.189%

0.189%

61,072

H24.3.30 0.385%

0.385%

H23.12.21 0.495%

H24.3.30

H24.3.30

H24.3.30
530,000

350,000

0.385%

後払い 天草信用金庫 450,000

520,000

H24.1.20

0.189%

H24.3.30
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　　　　③③③③　　　　予算支出予算支出予算支出予算支出のののの各項各項各項各項のののの経費経費経費経費のののの金額金額金額金額をををを流用流用流用流用することができるすることができるすることができるすることができる経費経費経費経費

　　　　　　

　　　　④④④④　　　　議会議会議会議会のののの議決議決議決議決をををを経経経経なければなければなければなければ流用流用流用流用することができないすることができないすることができないすることができない経費経費経費経費（（（（流用禁止経費流用禁止経費流用禁止経費流用禁止経費））））

　　　　⑤⑤⑤⑤　　　　一般会計一般会計一般会計一般会計からのからのからのからの繰入繰入繰入繰入

　　　　繰入繰入繰入繰入のののの基準額及基準額及基準額及基準額及びびびび実繰入額実繰入額実繰入額実繰入額のののの状況状況状況状況 （単位：千円）

医業外収益 一般会計負担金 企業債利息償還金

救急病院

研究研修費

共済追加費用

子ども手当負担金

　流用金額は５０，１７５，３００円（７２件）で、その内訳は、給与費８２３，０００円（５件)、その他の経費４

９，３５２，３００円（６７件)となっている。そのうち、１件１００万円以上の流用は７件で４４，１４５，０００円

である。

　予算第７条においては、各項間における給与費の経費は流用できる。

　流用金額は、８２３，０００円（５件）で各項間の範囲内の執行となっている。

　一般会計からの繰入金の予算額３０３，９４１，０００円に対して、決算額は３０３，９４１，０００円（収入

率１００．０％）となっている。この内訳は、基準額繰入２９３，２８２，０００円と基準外繰入１０，６５９，０００

円となっている。

予算第８条において、職員給与費２，３３３，８６０千円、交際費９６０千円と定められている。

執行額は、職員給与費２，１７１，３８７，０５７円、交際費８７７，２８６円で、他の経費との流用は行われ

ていない。

基準内繰入

基準内繰入

基準内繰入27,644

基準内繰入

基準外繰入額

2,446

1,000

6,480

72,920 67,776

2,773

13,271

13,021

項　　　　　　　　　　　　目 基準額 実繰入額

10,825

22,000

一般会計負担金 看護師養成所

保健衛生行政

資本的収入 一般会計出資金 企業債元金償還金

　　　　⑥⑥⑥⑥　　　　たなたなたなたな卸卸卸卸しししし資産購入限度額資産購入限度額資産購入限度額資産購入限度額

　　　　⑦⑦⑦⑦　　　　債務負担行為債務負担行為債務負担行為債務負担行為

教良木診療所
収益

一般会計負担金

一般会計負担金 附属診療所 2,350

　債務負担行為は、設定されていない。

70,676 52,000

健康管理セン
ター収益

124,466

303,941

127,183 110,527

6,385

4,948

基準内繰入

10,659

基準内繰入

5,615

2,598

看護学校収益

合　　　　計 331,290

　予算第10条において、たな卸資産の購入限度額３７８，２０２，０００円に対して、薬品、フィルム材料

及び燃料等の貯蔵品購入費は２２，６６８，８００円で限度額内の執行となっている。

124,696

計

12,000

2,446
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３３３３　　　　経営状況経営状況経営状況経営状況についてについてについてについて

（（（（１１１１）　）　）　）　経営成績経営成績経営成績経営成績についてについてについてについて（（（（税抜税抜税抜税抜））））

　事業総収益は、前年度に比べ１０３，４４４，６６８円（１０３．１％）増加している。増加した主なものは、

一般会計負担金の増による医業外収益１０，７８６，３６９円（１０６．３％）、入院患者数の増加（１，１２２

人）による医業収益８１，６０４，７９８円（１０３．１％）等である。

　なお、事業益（黒字）となったのは、医業収支７，００８，４８５円（収支比率１００．３％）医業外収支８

１，７５１，０９０円（収支比率１８０．５％）、健康管理センター収支５，６１４，７９２円（収支比率１０５．

　病院事業の最近３年間の損益計算書の推移は、表２（Ｐ５７～Ｐ６０）のとおりである。

　その結果、前年度末未処理欠損金１，６９６，９１９，６８３円から本年度分の黒字額を差し引いた、本

年度末未処理欠損金は１，６１５，５６０，３８４円の赤字額となり改善を見ている。

　なお、流動資産の中には未収金６３４，５６１，２１４円が有り、現年度医業分と医業外分は後月に納

入されるので問題はないが、過年度医業未収金１５，８８６，６１９円があり経営状況から見ればよくない

ので計画的な収納方法等を検討されることを願う。また、過年度医業外未収金１７４，６０３，１９８円は

計画的に収納されている。

　減少したものは、訪問看護件数の減少による訪問看護ステーション収益△３，４５６，１３２円（８０．

２％）等である。

 本年度は、事業収益３，４７２，０７９，９４０円に対して、事業費用３，３９０，７２０，６４１円で当年度純利

益８１，３５９，２９９円（収支比率２．４％）となり黒字を計上している。

　事業費用は、前年度に比べ１６７，８２９，５２５円（１０５．２％）増加している。増加した主なものは、看

護師の増員等に伴う医業費用１２７，１４８，８５６円（１０４．９％）、住民健診委託料等の増加による健

康管理センター費用１０，２６４，５６９円（１１１．９％）等である。

　減少した主なものは、特別損失△６３２，２８５円（８１．７％）である。

　一般会計から収益的収入への繰入は１７９，４７５，０００円で、前年度に比べ１４，１００，０００円（１０

８．５％）増額している。この内訳は、基準額繰入分１６８，８１６，０００円と上乗せ分繰入金（基準外）１

０，６５９，０００円である。この繰入は企業債利息償還・救急医療・看護学校・健康管理センター等の費

用に充て、地域医療の公的病院としての機能充実を図るものである。

８％）、介護老人保健施設収支１１，４３８，２８３円（収支比率１０４．４％）である。

　また、本年度は特別損失で過年度医業未収金の不納欠損処分２，８２６，４８１円（２０名分）を行って

いる。

　各部門の事業経営分析の年度別の推移は次のとおりである。
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　　　　事業別事業別事業別事業別のののの収益収益収益収益、、、、費用及費用及費用及費用及びびびび損益損益損益損益のののの状況状況状況状況 （単位：円、％）

2,829,891

179,475,000

2,603,203,003

268,933,995

375,000          

5,508,572

104,649,788

50,122,669      

94,712,636 101,493,665

55,874,131

14,082,000

2,730,351,859

12,000,000

7,503,610

2,680,846,235

0

183,244,755

決算額（税抜）

52,000,000

269,678,409

17,481,556

273,127,472

医 業 2,655,755,546 103.1%

前年度比
区 分

平成21年度

2,737,360,3442,652,034,551

皆増

前年度増減

81,604,798

決算額（税抜）決算額（税抜）

3,350,930,459

10,786,369

218

109.1%110,188,000

172,458,386

101,018,000 9,170,000

158,996,203

14,025,424

53,488,042      

健康管理センター

介護老人保健施設

うち一般会計負担金

93,845,148 94,734,750看 護 学 校

101,843,361

教 良 木 診 療 所

7,576,625

262,520

5,508,572

52,000,000

91,607,176

17,384,842

5,508,572

3,472,079,940

事
業
収
益

92.8%

うち一般会計負担金

103.1%

100.0%

うち一般会計負担金

計　　　　　① 3,368,635,272

87,736,000

平成22年度

100.0%

3,521,546 103.7%

0

△ 4,193,477

111.5%

100.0%

うち一般会計負担金

5,257,814

居宅介護支援センター

98,902,305

155,111,000

3,462,176

103,752,612

医 業

医 業 外

看 護 学 校

165,393,000

1409.9%4,912,000

97,693,206

111.7%

6,781,029

△ 632,285 81.7%

107.2%

127,148,856

在宅介護支援センター

108.5%

12,000,000

52,000,000

5,751,462

特 別 損 失

平成23年度

106.3%

特 別 利 益

12,282,417

7,032,844

98.5%

△ 543,781

116,932,205

98,256,296

104.9%

375,000          5,287,000

訪問看護ステーション 80.2%

111.2%

△ 262,302

0

0

医 業 外

10,236,185

△ 3,456,132

15,000,000

92,491,082

うち一般会計負担金

△ 2,473,152

△ 728,776

81,359,299 △ 64,384,857

118.2%

145,744,156

△ 139,441

5,643,176

11,763,763

11,438,283

△ 3,670,367

102.2%139,441

104,649,788

15,761,170

12,770,352

55.8%

81,359,299

健康管理センター

98,902,305

19,692,352

看 護 学 校

15,546,935

52,216,710      

55,243,591

52,552,543

△ 5,257,814

△ 1,324,084

△ 45,544,058

10,264,569

184,995

111.7%

111.9%

95.2%

4,005,340

101.4%

382.4%

40.3%

85,964,000

6,452,629

105.2%

1,934,621

△ 1,683,772,702△ 1,829,516,858

7,075,546

当年度純損益①－②

当年度未処理欠損金 △ 1,602,413,403

△ 9,915,038

事
業
損
益

在宅介護支援センター

81,751,090

看 護 学 校

特 別 利 益 ・ 損 失

△ 979,697

1,271,332

医 業 外

△ 3,199,656

△ 4,730,919

5,614,792

△ 1,735,746

△ 1,083,498

4,602,394

介護老人保健施設

△ 5,057,157

居宅介護支援センター

56,578,025

教 良 木 診 療 所

事
業
費
用

訪問看護ステーション

△ 944,057

△ 4,002,143

△ 28,811,684

△ 4,029,945

△ 2,307,510

医 業

介護老人保健施設

居宅介護支援センター

教 良 木 診 療 所

244,725,360

11,533,555

在宅介護支援センター

231,105,086

38,573,323

訪問看護ステーション

7,933,586

52,595,821      

77,745,750

3,222,891,116 167,829,525

51,271,737

△ 28,384

369,983

3,294,352,434

6,488,269

84,557,496

計　　　　②

12,282,417

214,235

11,578,768

96,228,569

△ 8,760,871

116,932,205

△ 18,675,909

3,390,720,641

7,008,485

88.4%

101.6%

99.5%

188.4%

114.8%

△ 2,829,673

-

△ 16,963,829

283.8%

28,402,112

健康管理センター

105.2%

105.2%

97.5%

257,495,712

6,592,070
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　　　　支払利息支払利息支払利息支払利息のののの年度別状況年度別状況年度別状況年度別状況 （単位：円、％）

　　　　①①①①　　　　経営分析経営分析経営分析経営分析についてについてについてについて

　経営分析の年度別の推移は、表６（P６６～P６７）のとおりである。

　利益経営資本率･･･事業に投下された資金が能率的に運用されているかを示すものである。

　経営資本回転率･･･経営資本の運用効率を示すものである。

　利益収益率･･･・・・収益に対する利幅を示すものである。

　労働生産性･･･・・・職員１人当りの収益を示したもので、大きいほど良好である。

　労働分配率･･･・・・収益に占める職員給与費の割合で、小さいほど良好である。

33,119,725

△ 1,810,907

　　病院事業の収支比率は、最近３年間１００．２％、１０２．３％、１００．１％と比率が１００％超え黒字を

示している。

　収益的収支の良否を示す収益率を見ると、前年度に比べ総資本利益率は△１．８％、自己資本利

益比率は△２．５％、純利益対総収益比率は△２．０％、総収益対総費用比率△２．１％、医業利益対

医業収益比率△１．７％、医業収益対医業費用比率△１．７％と全ての項目で減少している。

156,639,553

6,863,904

　自己資本金２，９１７，０４２，６４４円が累積欠損金△１，６１５，５６０，３８４円を１，３０１，４８２，２６０円

上回っている。

4,343,567
一 時 借 入 金
利 息

　　利益対収益比率は、最近３年間０．２％、２．２％、０．１％と前年度に比べ２．１ポイント減少してい

4,104,605 52.1%

42,065,999

前年度増減

48,929,903

1,971,308

36,579,064

3,782,215

31,148,417 85.2%

　以下、収支比率、経営比率、費用分析及び、労働生産性について見ることとする。

128,022,494合　　計 △ 7,241,55440,361,279 82.1%

123,917,889152,295,986

平成23年度区　　　分 平成22年度

企業債利息

平成20年度 平成21年度 前年度比

△ 5,430,647

平成19年度

　　　　病院事業病院事業病院事業病院事業のののの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

161,680,781

3,195,914,366

3.4%

97.8%

決算額（税抜） 前年度増減

92,920,6013,191,934,256

平成22年度
決算額（税抜）

　　利益対収益比率は、最近３年間０．２％、２．２％、０．１％と前年度に比べ２．１ポイント減少してい

る。

区　　　　分

費　　　　　　　　用　②

3,288,834,967

前 年 度
比

△ 68,760,180

4.5%2.2
利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

71,198,062 2,437,882

100.2

利      益  ①-②  ③ 6,592,248

3,286,397,085

収 支 比 率 ％
① / ② × 100 102.3

3,124,716,3043,185,342,008

△ 2.2

0.2

100.1

△ 2.1

(注)収益は医業外収益及び特別利益を除いた数値、費用は医業外費用、介護老人保健施設事業外費用及び特
別損失を除いた数値を使用している。

0.1

　病院事業の利益経営資本率は、最近３年間０．１５％、１．５９％、０．０５％と推移し、前年度に比べ

△１．５４ポイント減少している。

平成23年度平成21年度
決算額（税抜）

収　　　　　　　　益　① 102.9%

105.2%

　経営資本回転率は、最近３年間では、０．７２回、０．７０回、０．６９回と前年比△０．０１ポイント減少し

ている。

　利益収益率は、最近３年間では、０．２１％、２．２８％と推移し、今年度は０．０７％と前年度比△２．２

１ポイント減少している。
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　　　　病院事業病院事業病院事業病院事業のののの経営比率経営比率経営比率経営比率のののの状況状況状況状況

(注１)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)（経営資本とは「総資本のうち経営活動に使用されている資本」）　

(注２)　利益及び収益は、医業外収益、医業外費用及び特別利益を除いた数値を使用している。

　　　　病院事業病院事業病院事業病院事業のののの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

(注１)職員給与費は、講師報酬（看護学校費用）を除いたものである。

342

38,363

92,920,601

平成22年度

2,089,990,214

0.70

2,164,604,909

352

△ 1,498

　労働分配率を事業別に見ると医業６６．７％、看護学校９１．７％、訪問看護ステーション１０５．９％、

介護老人保健施設６７．６％、在宅介護支援センター１１０．３％、及び居宅介護支援センター１６３．

７％と高い比率を示しているので、全体的に注意を要する。

103.6%

算式

　病院事業の平均給与は前年度に比べ３８，３６３円増加している。また、労働生産性は減少を示し、

労働分配率は対前年比０．４ポイント増加し６５．８％と高く注意を要する。

74,614,695

3,195,914,366

6,149,4466,367,200

9,344,779労働生産性（円）②/③

6,111,082

66.6

9,343,2819,556,689 100.0%

100.6%65.4 0.4

102.9%

334

3,191,934,256

100.6%

前年度比前年度増減

△ 2.21

△ 0.01

損益勘定職員数（人）③ 102.9%

平成23年度

10

平成21年度

収 益

収 益

(回)

0.07

平均給与（円)①/③

労 働 分 配 率 （ ％ ）
① / ② × 100

職 員 給 与 費 ( 円 ） ①

65.8

3,288,834,967

2,126,644,834

0.72

0.21

(％) 100 1.59

2.28100×

平成21年度

経 営 資 本
△ 1.54

前年度比

0.05

平成23年度

利 益 経 営
資 本 率

平成22年度

利 益 収 益 率
利 益

× 0.15

比率名

経 営 資 本
回 転 率 経 営 資 本

利 益

区　　　　分

収 益 (円) ②

0.69

(％)

(注２)収益は医業外収益及び特別利益を除いた数値を使用している。

(注３)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

　　　　病院事業病院事業病院事業病院事業のののの収益収益収益収益にににに対対対対するするするする費用割合費用割合費用割合費用割合のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

(注２）収益は、医業外収益及び特別利益を除いた数値を使用している。

103.6%

研 究 研 修 費

460,313,857
536,055,406

2,171,387,057 66.0%

12.6%

2,096,401,707

92,920,601
99.0%

102.9%収 益 の 計

6,588,138
費 用 の 計

3,195,914,366

給 与 費

平成23年度

14.0%

前年度
比

収 益 に 対
す る 割 合

16.8%
65.6%

17.5%

区　　　分
決算額（税抜） 決算額（税抜）

　収益に対する費用比率は、給与費比率が６６．０％と高い比率を示している。これは、入院収入(病

床利用率９３．０％)及び患者１人１日当り診療収入(入院２６，４６５円)が少ないことが要因である。

前年度増減

0.3%
114,193,388

　次に事業別の収支比率、収益分析、経営比率、費用分析及び労働生産性を見ることとする。

100.0%3,288,834,967

平成22年度

57,342,984

100.0%

0.4%

38,697,206
402,970,873

資 産 減 耗 費

574,752,612
経 費
材 料 費

収 益 に 対
す る 割 合

9,126,757
100.9%減 価 償 却 費

74,985,350

0.2%
176,440,1903,165,336,269

14,583,688
84.2%

114.2%

(注１)費用は企業債利息、患者等外給食材料費、控除対象外消費税及び特別損失を除いた数値を使用している。

999,950115,193,338

3,341,776,459 101.6% 105.6%

3.5%

0.2%

107.2%

△ 1,042,231
159.8%

5,545,907
5,456,931

3.6%
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(ア)(ア)(ア)(ア)病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)

　　　　病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)のののの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　入院及入院及入院及入院及びびびび外来収益外来収益外来収益外来収益のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

102.0

△ 28,811,684

2,737,360,344

平成23年度

0.3

前年度比

△ 1.1

2,655,755,546

2.0

収 支 比 率 ％
① / ② × 100

　病院施設(医業)の収支比率は、最近３年間９８．９％、１０２．０％１００．３％と推移し、前年度に比べ

△１．７ポイント減少している。

平成23年度

　病院施設(医業)の入院収益は、前年度に比べ８６，５９７，１０６円（１０５．２％)と増加しているが、外

来収益△４，４５０，１７７円（９９．５％)及び歯科外来収益△２，３０８，６５７円（９２．３％）と減少してい

る。

前年度増減
区　　　　分

104.9%

7,008,485 382.4%

△ 1.7

　患者１人１日当り診療収入の入院は、前年度に比べ８７２円(１０３．４％)と増加し、外来は１１５円(１０

１．７％)増加、歯科外来は３１２円(１０４．９％)増加し、合計では５５８円(１０４．３％）増加している。

　利益対収益比率は、最近３年間△１．１％、２．０％０．３％と推移し、前年度に比べ△１．７ポイント減

少している。

103.1%

利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

81,604,798医 業 収 益 ①

2,680,846,235

平成21年度

2,603,203,003 2,730,351,859

平成22年度
決算額（税抜）

2,652,034,551

381.8%

△ 45,544,05852,552,543

100.3 98.3%

△ 1.7

　患者１人１日当りの医業収支は３６円の黒字となっていて、前年度に比べ△２３１円減少した。

127,148,856

98.9

決算額（税抜）

平成21年度
決算額（税抜）

医 業 利 益 ① - ② ③

医 業 費 用 ②

平成22年度
区　　　　分

　　　　患者患者患者患者１１１１人人人人１１１１日当日当日当日当りのりのりのりの診療収入診療収入診療収入診療収入のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

854,882,538

558

1,689,491,843

79,838,272

実績

13,065 13,024

入 院

25,970,547

平成23年度

2,551,769,925

25,794

年延外来患者数

入 院 収 益

計

872

115

92.3%

前年度増減決算額（税抜）

前年度比実績

104.9%

99.5%

△ 2,308,657

1,757,330,559

26,465

86,597,106

前年度比

103.1%

区　分

入院収益

836,307,535

6,659

1,670,733,453

13,582

6,903外 来 6,788

年延入院外来患者数

年延歯科外来患者数

入院外来収益

6,145

合 計

105.2%

平成21年度
決算額（税抜）

104.3%

312

外来収益

6,376

859,332,715

29,824,946

△ 4,450,177

27,516,289

歯 科 外
来

歯科外来収益

25,593

平成21年度
算　　式

外 来 収 益

年延入院患者数

平成22年度

前年度増減実績

歯 科 外 来 収 益

平成22年度
決算額（税抜）

2,639,729,3862,559,891,114

区　　　　分

103.4%

6,688

平成23年度

101.7%
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　　　　患者患者患者患者１１１１人人人人１１１１日当日当日当日当りのりのりのりの診療収入診療収入診療収入診療収入のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)のののの経営比率経営比率経営比率経営比率のののの状況状況状況状況

(注)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)

803

平成22年度

100×

医 業 利 益 経 営
資 本 率

36

1.98 0.26

経 営 資 本 回 転 率

0.15(％)

平成21年度

13,51213,578

医 業 費 用 ②

　病院施設（医業）の平均給与は前年度に比べ９９．６％、労働分配率は０．１ポイント減少し、労働生

産性は９９．８％と減少している。労働分配率６６．７％は企業年鑑指標５０．９％より大きく、注意を要す

572 104.2%

前年度増減

0.58 △ 0.01

H23-H22

(注)医業収益は〔医業収益÷(年延入院患者数+外来患者数)〕、医業費用は〔医業費用÷(年延入院患者数+外来患者数)〕で試算している。

区　　　分
実績 実績

△ 147

経 営 資 本

医 業 収 益

差 引 ① － ② 267

医 業 利 益

算式

　病院施設(医業)の利益経営資本率は、最近３年間△０．６５％、１．１８％、０．１５％と推移し、前年度

に比べ△１．０３ポイント減少している。

　経営資本回転率は、最近３年間０．６０回、０．５９回、０．５８回と推移し、前年度に比べ△０．０１ポイ

ント減少している。

医 業 収 益 ①

平成23年度平成22年度

△ 231

0.60

　利益収益率は、最近３年間△１．０９％、１．９８％、０．２６％と推移し、前年度に比べ△１．７２ポイント

減少している。

△ 0.65

△ 1.72(％)医 業 利 益 収 益 率 △ 1.09

実績 前年度比

14,084

0.59

94.3%14,04813,725

100

(回)

比率名

経 営 資 本

13,245

△ 1.031.18×
医 業 利 益

86.5%

平成21年度 平成23年度

医 業 収 益

　　　　病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)病院施設(医業)のののの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

(注１)職員給与費は、医業費用の給与費を使用している。

(注２)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

(注３)企業年鑑指標の数値は平成22年度地方公営企業年鑑(経営主体別：市)の数値を病院数で除している。

103.1%

16,059,738

区分

1,824,487,502

281

4,320,069,503

269

99.8%

6,686,867

103.3%

50.9

8,179,741

99.8%66.7

労 働 生 産 性 （ 円 ）
② / ③

6,492,838

損益勘定職員数（人）③

医業収益 (円) ②

職員給与費(円）①

9,750,127

66.8

前年度比

労働分配率 （％）
① / ② × 100

1,773,418,835

2,652,034,551

9,763,807

産性は９９．８％と減少している。労働分配率６６．７％は企業年鑑指標５０．９％より大きく、注意を要す

る。

平均給与（円)①/③ 6,519,922

9,741,496

99.6%

272 272

2,655,755,546

1,818,827,804

68.6

2,200,350,379

企業年鑑指標
平成22年度

平成23年度

2,737,360,344

平成21年度 平成22年度

102.9%
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　　　　医業収益医業収益医業収益医業収益にににに対対対対するするするする医業費用医業費用医業費用医業費用のののの割合割合割合割合のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　医業収益医業収益医業収益医業収益にににに対対対対するするするする医療材料費医療材料費医療材料費医療材料費のののの割合割合割合割合のののの内訳内訳内訳内訳 (単位：％)

121.4%

100.0%

127,148,856

区　　　分

0.5%

前年度増減

115.2%34,913,720

2,186,847

医 業 費 用 の 計

区区区区　　　　　　　　　　　　分分分分

　医業収益に対する医療材料費の割合は１９．３％で、前年度より７．２ポイント増加している。これは、

入院患者の増に伴う診療材料費の増加である。

決算額（税抜）

資 産 減 耗 費 4,788,886

給 食 材 料 費

6,588,138

11.8

66.8%

10.2

6.8

10.8

医 業 収 益 の 計

材 料 費 526,000,926

薬 品 費 94.4%

診 療 材 料 費 5.6

2.0

実績

2,603,203,003

9,126,757

2.0

5.9

1.9

8.7%

3.5% 3.5%

2,655,755,546

66.7%1,824,487,502

93,455,763

490,767,959

264,759,271

19.3%

98.0%

229,845,551

収 益 に 対
す る 割 合

決算額（税抜）

9.7%

100.0%

2,730,351,859 104.9%

5,545,907

152.5%

平成22年度

2,737,360,344100.0%

84.2%△ 1,042,231

平成22年度

平成21年度 平成23年度

13,915,643

103.1%81,604,798

0.2%

95,642,610

0.2%

実績

△ 0.6

前年度増減実績 前年度比

0.0

1.2

研 究 研 修 費

107.2%35,232,967

前年度
比

18.5%

51,068,667給 与 費

　医業収益に対する医業費用の割合は、給与費が６６．７％と高い比率を示している。これは、入院収

入（病床利用率９３．０％）及び患者１人１日当り診療収入(入院２６，４６５円)が少ないことが要因であ

る。

1,773,418,835 102.9%

収 益 に 対
す る 割 合

99.7%

平成23年度

経 費

102.3%

0.3%

減 価 償 却 費

(イ)(イ)(イ)(イ)看護学校施設看護学校施設看護学校施設看護学校施設

　　　　看護学校施設看護学校施設看護学校施設看護学校施設のののの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

△ 5,057,157

利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

△ 8,760,871

98,256,296

決算額（税抜）

100.0%

△ 18,675,909

平成23年度

116,932,205看 護 学 校 費 用 ② 111.7%

181.0%△ 10.5 △ 8.5△ 19.0△ 5.4

92.8%94.9
収 支 比 率 ％
① / ② × 100

△ 6.584.0

12,282,417

給 食 材 料 費

△ 9,915,038看 護 学 校 利 益 ① - ② ③

103.7%

区　　　　分

計

100.0%0.0

　利益対収益比率は、最近３年間△５．４％、△１０．５％、△１９．０％と推移し、前年度に比べ△８．５

ポイント減少している。

　看護学校施設の収支比率は、最近３年間９４．９％、９０．５％、８４．０％と推移し、前年度に比べ△

６．５ポイント減少し赤字となっている。

188.4%

90.5

3,521,546

2.0

94,734,750

前年度比

看 護 学 校 収 益 ① 93,845,148

0.2

平成21年度
決算額（税抜）

19.3

0.2

2.01.9

19.8

0.0

0.2

前年度増減

104.3%

平成22年度
決算額（税抜）

18.5

医 療 消 耗 備 品 費

104,649,78898,902,305

0.8
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　　　　負担金及負担金及負担金及負担金及びびびび授業料等授業料等授業料等授業料等のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　在学生等在学生等在学生等在学生等１１１１人当人当人当人当りりりり授業料等授業料等授業料等授業料等のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

計

957,148そ の 他 手 数 料

一 般 会 計 負 担 金

平成21年度
決算額（税抜）

在 学 生 実 数

平成21年度

前年度比

96.1%△ 944,000

区分

入学手数料収益

60,000

6,540,000

授 業 料 収 益
授 業 料

入 学 申 込 者 数

1,900,000

5,820,000

24,124,000

入学手数料

20,300,000

区　　　　分

141.8%

23,180,000

112.4%

103.2%

4,032,000

720,000

授 業 料

入 学 手 数 料 6,240,000

受 験 料

寄 宿 舎 使 用 料

896,296

1,960,000

13,680,000

2,540,000

1,242,750

11,808,000 9,648,000

0

決算額（税抜）

52,000,000 100.0%

平成22年度
決算額（税抜）

52,000,00052,000,000

前 年 度
比

　看護学校の経常収益は、前年度に比べ３，５２１，５４６円(１０３．７％)増加している。増加の要因とし

ては生徒の寄宿舎への入所増よるものである。増加したものは、寄宿舎使用料４，０３２，０００円（１４

１．８％）、入学者増加による入学手数料７２０，０００円（１１２．４％）等である。減少したものは、授業料

△９４４，０００円(９６．１％)、その他手数料△３４６，４５４円（７２．１％）である。

前年度増減

平成23年度

算　　　式

100.2%

94.4%

223

213,487

141,951

189,720

実績

141,818

△ 346,454

142,174

△ 11,922

94,734,75093,845,148

平成22年度

実績

201,565

実績

　看護学校収益の一般会計負担金を除いた在学生等１人当り看護学校収支は△１９７，０８１円の赤

字となっている。前年度に比べ△２１，７９４円赤字幅が増加している。

3,521,54698,256,296 103.7%

前年度増減

平成23年度

72.1%

　　　　在学生等在学生等在学生等在学生等１１１１人当人当人当人当りりりり看護学校収益及看護学校収益及看護学校収益及看護学校収益及びびびび費用費用費用費用のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

平成22年度

寄宿舎使用料

実績

128,348 145.1%

実績

　看護学校の利益経営資本率は、最近３年間△０．１１％、△０．２２％、△０．３９％と推移している。前

年度に比べ△０．１７ポイント減少している。

看 護 学 校 収 益 ①

受 験 料 収 益
受 験 料

寄宿舎使用者実数

22,281

使用料及び手数料

区分
前年度増減

136,853

平成21年度

　経営資本回転率は、最近３年間０．０２回となっている。

302,474

108,404

28,683

実績

126,434

48,837

117,543

157,241

受 験 者 数

127,187

寄宿舎使用料収益

123,802合 計
上 記 分 母 計

平成23年度

98.9%

105.4%

108.2%

前年度比

10,419

看 護 学 校 費 用 ②

△ 175,287

331,157

20,206 △ 22420,430

△ 150,609

(注)看護学校収益は(使用料及び手数料)÷(在学生数＋入学者数＋受験者数＋寄宿舎使用者数)、看護学校費用

は(看護学校費用－企業債利息)÷(在学生数＋入学者数＋受験者数＋寄宿舎使用者数)で試算している。

差 引 ① - ② △ 197,081

134,076 6,889

109.5%

-

268,152

△ 21,794
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　　　　看護学校看護学校看護学校看護学校のののの経営比率経営比率経営比率経営比率のののの状況状況状況状況

(注)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)

　　　　看護学校看護学校看護学校看護学校のののの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

(注１)職員給与費は、看護学校費用で講師報酬を除いた数値を使用している。

平成22年度

△ 0.17

8,193,155

前年度増減

看護学校収益

比率名

看護学校利益経営
資 本 率 経 営 資 本

　利益収益率は、最近３年間△５．３９％、△１０．４７％、△１９．０１％と推移し、前年度に比べ△８．５４

ポイント減少している。これは、看護学校費用（給与費）の増加によるものである。

0.00

△ 0.39

経 営 資 本

△ 0.22

0.02

H23-H22

△ 0.11

平成23年度

111.5%

看護学校利益

看護学校収益

算式

経営資本回転率

11

0.02

90,124,702

(回)

115.7%

△ 19.01
看 護 学 校 利 益
収 益 率

(％)

0.02

職 員 給 与 費 ( 円 ） ①

× 100
看護学校利益

(％)

平成23年度平成21年度

72,598,499

平成21年度

10

93,845,148 94,734,750

77,906,237

損益勘定職員数（人）③

平均給与（円)①/③

8,612,250

7,082,385

103.7%

91.7

011

労働生産性（円）②/③ 320,141

82.277.4

収 益 (円) ②

100.0%

9.5

1,110,770

9,384,515

7,259,850

区　　　　分

12,218,465 115.7%

　看護学校の平均給与は前年度に比べ１１５．７％、労働生産性は１０３．７％、労働分配率は９．５ポイ

ントとそれぞれ増加している。労働分配率が９１．７％と高くなっている。注意を要する。

98,256,296

△ 10.47

前年度比

×

3,521,546

△ 8.54100 △ 5.39

平成22年度

103.7%

労 働 分 配 率 （ ％ ）
① / ② × 100

8,932,391

(注１)職員給与費は、看護学校費用で講師報酬を除いた数値を使用している。

(注２)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

　　　　看護学校収益看護学校収益看護学校収益看護学校収益にににに対対対対するするするする看護学校費用割合看護学校費用割合看護学校費用割合看護学校費用割合のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

(注)費用は企業債利息を除いた数値を使用している。

(ウ)(ウ)(ウ)(ウ)健康管理健康管理健康管理健康管理センターセンターセンターセンター

102.3%19.6%

82.2%

5.4%

看護学校費用の計

　健康管理センターの収支比率は、最近３年間１０９．４％、１０６．６％、１０５．８％と推移し、前年度に

比べ△０．８ポイント減少してはいるが、１００％を超え黒字を示している。

101,631,360 116.3%

94,734,750

給 与 費 77,906,237

98,256,296

経 費

前年度増減

18,587,312

平成22年度

100.0%

107.3% 114,249,041

　看護学校収益に対する看護学校費用の割合は、給与費９１．７％、経費１９．３％及び減価償却費

５．２％となっている。

△ 20,304

看護学校収益の計

19.3%

90,124,702

419,520

平成23年度

収 益 に 対
す る 割 合

区　　　分

5,137,811 99.6%

19,006,832

収 益 に 対
す る 割 合

決算額（税抜）

減 価 償 却 費

決算額（税抜）

3,521,546

　利益対収益比率は、最近３年間８．６％、６．２％、５．５％と推移し、前年度に比べ△０．７ポイント減

少し、健康管理センター利益は、前年比９９．５％となっている。

5.2%

前年度
比

112.4%

91.7%

100.0%

115.7%

103.7%

12,218,465

12,617,681

5,117,507
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　　　　健康管理健康管理健康管理健康管理センターのセンターのセンターのセンターの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　負担金及負担金及負担金及負担金及びびびび検診収益検診収益検診収益検診収益のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

区　　　　分
平成23年度

99.2%

国保直診保健事業補助金

12,000,000

56,695,290

前年度増減

3,109,3523,587,929

6,527,332

 受診者1人当りの検診収益合計は３，４２６円で、前年度に比べ２６円（１００．８％）増加している。

0

109.4

8.6

10,137,000

決算額（税抜）

　健康管理センターの経常収益は、前年度に比べ１０，２３６，１８５円（１１１．２％）増加している。　増

加したものは、住民健診収益５，７１５，８８２円(１１０．４％)、受託料１，６２０，６２８円（１４７．６％）及び

その他手数料６２３，４９５円（１２６．０％）で全ての項目で増加を見ている。

前 年 度
比

そ の 他 健 診 収 益

平成22年度
決算額（税抜）

958,000

住 民 健 診 収 益

15,000,000

人 間 ド ッ ク 収 益

54,991,138

平成21年度
決算額（税抜）

健 康 管 理 ｾ ﾝ ﾀ ｰ 利 益
① - ② ③

収 支 比 率 ％
① / ② × 100

12,000,000

△ 0.8

利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

8,355,000

106.6

健 康 管 理 ｾ ﾝ ﾀ ｰ 費 用
②

7,933,586

92,491,082

決算額（税抜）

85,964,000

区　　　　分

91,607,176

5,088,156 7,513,602

平成21年度
決算額（税抜）

84,557,496

5,643,176 5,614,792

105.8

5.56.2

5,715,882

110.4%

△ 28,384

△ 0.7 88.7%

111.9%10,264,569

99.5%

110.4%

一 般 会 計 負 担 金

健 康 管 理 ｾ ﾝ ﾀ ｰ 収 益
①

100.0%

前 年 度
比

平成22年度
決算額（税抜）

平成23年度

96,228,569

10,236,185 111.2%

　健康管理センターの収益の一般会計負担金を除いた受診者１人当り健康管理センター収支は△３

０５円の赤字となっている。赤字幅は、前年度に比べ３０円少なくなっている。

115.1%

9,179,000

101,843,361

前年度増減

986,270

3,441,262 110.7%331,910

60,707,020

　　　　受診者受診者受診者受診者１１１１人当人当人当人当りりりり健診収益等健診収益等健診収益等健診収益等のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

そ の 他 手 数 料

人間ドック収益

92,491,082

住 民 健 診 収 益

91,607,176

6,527,332

実績

3,364

人間ドック受診者数

そ の 他 健 診 収
益

そ の 他 健 診 収 益

住 民 健 診

健 診 収 益

人 間 ド ッ ク

26

区分

計

受 託 料

平成21年度

受 診 者 数 計

その他健診

合 計

その他健診受診者数

算　　　式

2,396,663

101,843,361

5,088,156

3,084

平成23年度

△ 446

住民健診受診者数
3,081

平成22年度

3,020,1582,016,016

3,403,691

99.0%

3,112

1,748,691

5,350

45,726

95.7%5,891

実績

45,417

7,513,602

5,637

45,280

1,620,628

△ 254

100.9%

5,024,319

実績 前年度増減

10,236,185 111.2%

前年度比

147.6%

115.1%

28

126.0%

986,270

623,495

3,4263,400 100.8%
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　　　　受診者受診者受診者受診者１１１１人当人当人当人当りりりり健康管理健康管理健康管理健康管理センターセンターセンターセンター収益及収益及収益及収益及びびびび費用費用費用費用のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　健康管理健康管理健康管理健康管理センターのセンターのセンターのセンターの経営比率経営比率経営比率経営比率のののの状況状況状況状況

(注)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)

平成22年度

健康管理ｾﾝﾀｰ収益①

実績 実績

102.6%

平成23年度

4,188

4,523

経営資本回転率 (回)

100

(注)健康管理センター収益は(他会計補助金＋健診収益＋使用及び手数料)÷(受診者数)、健康管理センター費

用は(健康管理センター費用-企業債利息)÷(受診者数)で試算している。

4,600

3,987

△ 0.65
健康管理利益

0.13

差 引 ① - ②

平成23年度

健康管理収益

6.16100

　健康管理センターの利益経営資本率は、最近３年間０．１８％、０．１３％、０．１２％と推移し、前年度

に比べ△０．０１ポイント減少している。

区分
平成21年度

8.58

0.02

前年度増減

101.7%

算式

0.020.02
経 営 資 本

× 5.51

平成22年度

0.00

H23-H22平成21年度

健康管理センター
利 益 経 営 資 本 率

健康管理利益
△ 0.01

　経営資本回転率は、最近３年間０．０２回となっている。

30

77

△ 335△ 363 △ 305

健康管理ｾﾝﾀｰ費用② 4,350

実績

　利益収益率は、最近３年間８．５８％、６．１６％、５．５１％と推移し、前年度に比べ△０．６５ポイント減

少している。

×

91.0%

(％) 0.120.18
経 営 資 本

比率名

4,295 107

(％)
健康管理収益

健 康 管 理 セ ン
ター利益収益率

前年度比

(注)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)

　　　　健康管理健康管理健康管理健康管理センターのセンターのセンターのセンターの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

(注１)職員給与費は、健康管理センター費用の給与費を使用している。

(注２)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

28.0 1.7
労 働 分 配 率 （ ％ ）
① / ② × 100

27.0

101.3%

95.3%△ 718,811

　健康管理センター収益に対する健康管理センター費用の割合は、給与費２８．７％、経費６４．９％

及び減価償却費０．６％等となっている。

14,549,05215,267,863

106.3%28.7

　健康管理センターの平均給与は前年度に比べ１０１．３％と増加し、労働生産性は９５．３％の減少と

なっている。　労働分配率は２８．７％と前年比１．７ポイント増加している。

25,939,684 29,234,184

損益勘定職員数（人）③

92,491,082 10,236,185

7

平均給与（円)①/③

6

前年度比前年度増減

52,968

1

4,176,312

18,498,216労働生産性（円）②/③

4,123,344

収 益 (円) ②

職 員 給 与 費 ( 円 ） ①

区　　　　分 平成23年度平成22年度

24,740,065

5,187,937

4,494,119 118.2%

116.7%5

平成21年度

101,843,361 111.2%91,607,176
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　　　　健康管理健康管理健康管理健康管理センターセンターセンターセンター収益収益収益収益にににに対対対対するするするする健康管理健康管理健康管理健康管理センターセンターセンターセンター費用割合費用割合費用割合費用割合のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

(注１)健康管理センター費用は、企業債利息を除いた数値を使用している。

(エ)(エ)(エ)(エ)　　　　訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションステーションステーションステーション

　　　　訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションのステーションのステーションのステーションの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

1,596,438

材 料 費

101,843,361

85,964,000

△ 960,498

64.9%

94.5%

111.2%

111.9%

訪 問 看 護 ｽ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ
収 益 ①

91,607,176

17,481,556

10,236,185
健 康 管 理 セ ン
タ ー 収 益 の 計

減 価 償 却 費

決算額（税抜）

　利益対収益比率は、最近３年間△１３．３％、１１．１％、△１２．４％と推移し、前年度に比べ△２３．５

ポイント減少しいる。

100.0%

平成22年度
決算額（税抜）

101.4%

14,025,424 △ 3,456,132

平成21年度
決算額（税抜）

区　　　　分

15,761,170

250,928

平成22年度

66,107,517

24,740,065

前年度増減

28.7%27.0%

決算額（税抜）
収 益 に 対
す る 割 合

平成23年度

39.8%

100.0%

1.7%

93.8%

平成23年度

決算額（税抜） 前年度増減

635,940

64.9% 6,609,004

　訪問看護ステーションの収支比率は、最近３年間８８．３％、１１２．４％、８９．０％と推移し、前年度に

比べ△２３．４ポイントと減少し、赤字を示している。

前 年 度
比

29,234,184

111.1%

214,235

収 益 に 対
す る 割 合

4,494,119

前年度
比

121,944

80.2%

19,692,352

128,984 0.1%

17,384,842

区　　　分

給 与 費

59,498,513

15,546,935

経 費

118.2%

194.5%

0.6%

健 康 管 理 セ ン
タ ー 費 用 の 計

0.2%

10,264,569

訪 問 看 護 ｽ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ
費 用 ②

96,228,569

　　　　訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションステーションステーションステーション収益収益収益収益のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

計

△ 2,307,510

　訪問看護(医療・介護)１件当りの訪問看護収支は△１，１９４円の赤字となっている。前年度に比べ、

費用が前年度に比べ２，３９５円（１２８．４％）と大幅に増加したことによるものである。

訪 問 看 護 収 益

142,090 100,329 74.5%

14,025,42417,384,842

△ 12.4

17,242,752

△ 13.3

89.0

　訪問看護ステーションの経常収益は、前年度に比べ△３，４５６，１３２円(８０．３％）減少している。こ

れは、訪問看護件数（対前年比△３８７件（８０．０％））の減少によるものである。

1,934,621
訪 問 看 護 ｽ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ
利 益 ① － ② ③

101.4%

△ 1,735,746

15,761,170

80.2%17,481,556

283.5%

平成23年度

前年度増減

△ 23.4

17,381,227

△ 3,456,132

80.3%13,950,704

△ 25,609

利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

11.1 △ 23.5

79.2%

△ 3,430,523

214,235

前 年 度
比

決算額（税抜）

19,692,352 15,546,935

収 支 比 率 ％
① / ② × 100

112.4

283.8%

平成21年度
決算額（税抜）

区　　　　分

費 用 ②

平成22年度
決算額（税抜）

88.3

△ 3,670,367

74,720そ の 他 収 益
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　　　　訪問看護(医療訪問看護(医療訪問看護(医療訪問看護(医療・・・・介護)介護)介護)介護)１１１１件当件当件当件当りりりり健診収益等健診収益等健診収益等健診収益等のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションのステーションのステーションのステーションの経営比率経営比率経営比率経営比率のののの状況状況状況状況

(注)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)

経営資本回転率

(％)

差 引 ① - ②

0.00

×

8,445

訪問看護利益

平成23年度平成22年度

実績 実績 前年度増減実績

△ 0.05 △ 0.08

△113.6%△ 1,194

128.4%

△ 23.45

0.00

0.04 △ 0.04

H23-H22

0.000.00

訪問看護ステーショ
ン利益経営資本率

　利益収益率は、最近３年間△１３．２７％、１１．０７％、△１２．３８％と推移し、前年度に比べ△２３．４

５ポイント減少している。

△ 2,245

平成23年度

2,395

9,646 101.6%9,496

(回)

100

経 営 資 本

△ 13.27

　訪問看護ステーションの利益経営資本率は、最近３年間△０．０５％、０．０４％、△０．０４％と推移

し、前年度に比べ△０．０８ポイント増減少している。

10,840

1,051

平成21年度

(％)
経 営 資 本

区分
平成21年度

11,935

訪 問 看 護 ｽ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ
収 益 ①

△ 1,399

訪 問 看 護 ｽ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ
費 用 ②

× 100

算式

前年度比

150

比率名

　経営資本回転率は、最近３年間０．００回となっている。

訪問看護ステーショ
ン 利 益 収 益 率

訪問看護収益

△ 12.38

平成22年度

11.07

　訪問看護ステーションの平均給与は前年度に比べ１５２．３％、労働生産性は１２０．３％と増加して

(注)訪問看護ステーション収益は(訪問看護収益＋その他収益）÷(訪問看護件数)、訪問看護ステーション費用は
(訪問看護ステーション費用)÷訪問看護件数で試算している。

訪問看護収益

訪問看護利益

10,536

(注１)職員給与費は、訪問看護ステーション費用の給与費を使用している。

(注２)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

107.9

14,025,424

14,619,450

6,255,011

5,794,947

職 員 給 与 費 ( 円 ） ①

66.7%

22.1

227,611

△ 1

152.3%

105.9

2,550,381

101.6%

1,185,527

平均給与（円)①/③

5,827,185 120.3%

労 働 分 配 率 （ ％ ）
① / ② × 100

労働生産性（円）②/③

3損益勘定職員数（人）③

80.2%△ 3,456,132

区　　　　分

3

平成23年度

2

7,423,531

17,481,556収 益 (円) ②

訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションのステーションのステーションのステーションの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

126.6%

平成22年度 前年度増減

7,012,712

4,873,150

14,847,061

83.6

　訪問看護ステーション収益に対する費用の割合で、職員給与費は１０５．９％で収益を上回ってい

る。

　訪問看護ステーションの平均給与は前年度に比べ１５２．３％、労働生産性は１２０．３％と増加して

いる。労働分配率は２２．１ポイント増加し１０５．９％となり非常に高く注意を要する。

前年度比

17,384,842

平成21年度

18,765,034
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　　　　訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションステーションステーションステーション収益収益収益収益にににに対対対対するするするする訪問看護訪問看護訪問看護訪問看護ステーションステーションステーションステーション費用割合費用割合費用割合費用割合のののの状況状況状況状況

(単位：円、％)

(オ)(オ)(オ)(オ)　　　　介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設

　　　　介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設のののの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

介 護 老 人 保 健 施 設 利 益
① - ② ③

決算額（税抜）

経 費 927,485

80.2%

105.8%

109.8

△ 17,661,334 57.6%

214,235

　利益対収益比率は、最近３年間１９．４％、１５．２％、８．９％と推移し、前年度に比べ△６．３ポイント

減少している。

100.0%

269,678,409

平成21年度
決算額（税抜）

112.4%

利 益 対 収 益 比 率 ％

△ 8.2

8.9

介護老人保健施設収益①

13,467,857

268,933,995

52,393,537

217,284,872

98.5%

105.9%83.6% 227,61114,619,450 14,847,061

収 益 に 対

す る 割 合

100.0%

給 与 費

98.6%

88.9%

58.6%

前年度増減

収 支 比 率 ％
① / ② × 100

決算額（税抜）

　介護老人保健施設の収支比率は、最近３年間１２４．１％、１１８．０％、１０９．８％と推移し、前年度

に比べ△８．２ポイント減少しているが、黒字を示している。

△ 6.3

244,976,764

平成23年度

前 年 度
比

収 益 に 対

す る 割 合

平成22年度

23,957,231

平成23年度

前年度

比
前年度増減

101.6%

15,761,170

△ 13,376

15,546,935

273,127,472

14,025,424

△ 4,193,477

△ 3,456,132

6.5%

区　　　　分

介護老人保健施設費用②

914,109

15.2

平成22年度
決算額（税抜）

101.4%

19.4

93.1%

231,508,907

決算額（税抜）
区　　　分

124.1

5.3%

健 康 管 理 セ ン
タ ー 収 益 の 計

健 康 管 理 セ ン
タ ー 費 用 の 計

41,618,565

17,481,556

118.0

　増加したものは、施設療養通所者分１，７６７，６０５円（１０３．７％）である。

利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

8.9

　介護老人保健施設療養収益の療養者１人当り介護老人保健施設収支は４７７円となっており対前年

比△７０６円（４０．３％）と大きく減少しているものの黒字となっている。

58.6%△ 6.3

　介護老人保健施設の経常収益(施設事業外収益を除く)は、前年度に比べ△４，１７９，０２９円(９８．

５％)減少している。減少したものは、施設療養入所者分△２，６５１，７７７円（９８．５％）、利用料入所

者分△１，４９７，４５７円（９６．１％）、利用料通所者分△１，００５，５５８円（８３．３％）等である。

　療養者１人当りの施設事業収益合計は、前年度に比べ△１４５円(９８．７％)減少している。

15.219.4
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　　　　介護老人保健施設療養収益(施設事業外収益介護老人保健施設療養収益(施設事業外収益介護老人保健施設療養収益(施設事業外収益介護老人保健施設療養収益(施設事業外収益をををを除除除除く)く)く)く)及及及及びびびび利用料収益等利用料収益等利用料収益等利用料収益等のののの状況状況状況状況

(単位：円、％)

　　　　療養者療養者療養者療養者１１１１人当人当人当人当りりりり施設療養収益及施設療養収益及施設療養収益及施設療養収益及びびびび利用料収益等利用料収益等利用料収益等利用料収益等のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　療養者療養者療養者療養者１１１１人当人当人当人当りりりり介護老人保健施設収益及介護老人保健施設収益及介護老人保健施設収益及介護老人保健施設収益及びびびび費用費用費用費用のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

47,804,070

平成23年度

△ 570,112

98.5%

区　　　　分

88.1%

37,639,839

施 設 療 養 通 所 者 分

10,189介護老人保健費用②

269,678,409

8,851

平成21年度
決算額（税抜）

介護老人保健収益①

入 所 療 養 者 数

90.0%

△ 4,179,029

実績

計

4,987,675

98.8%
施設療養・利用料収益

9,769

273,021,757

平成21年度

2,301,870

9,986

区分

施設療養収益その他

室 料 差 額 収 入 △ 221,730

平成23年度

△ 2,651,777

入 所 者 分

算　　　式

前年度増減

49,571,675

平成22年度
決算額（税抜）

83.3%

4,800,944

98.7%

△ 124

施 設 事 業 収 益

区分
平成21年度

入所・通所療養者数

施設療養・利用料収益

通 所 療 養 者 数

実績

通 所 者 分

合 計 △ 144

8,909

11,367

11,22711,107

9,519 10,750

平成23年度

105.5%

11,372

平成22年度

561

△ 145

前年度比

1,990,330

6,026,773

170,782,017

37,246,659

1,767,605

△ 1,497,457

2,212,060

47,849,615

利 用 料 通 所 者 分

決算額（税抜）

11,223

103.7%

△ 1,005,558

38,744,116

前年度増減

9,862

100.1%

実績

11,107

8,902

前年度増減

173,433,794

4,230,832

実績 実績

98.7%

98.5%

前年度比

5,021,215

96.1%

268,842,728

実績

7

前年度比

利 用 料 入 所 者 分

平成22年度

6,763,475

施 設 療 養 入 所 者 分 170,135,935

　　　　介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設介護老人保健施設のののの経営比率経営比率経営比率経営比率のののの状況状況状況状況

(注)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)

×

10,189介護老人保健費用②

0.87

　経営資本回転率は、最近３年間０．０６回となっている。

介護老人収益
△ 6.15100

差 引 ① - ②

　介護老人保健施設の利益経営資本率は、最近３年間０．８７％、０．６４％、０．２４％と推移し、前年

度に比べ△０．４０ポイント減少している。

比率名

0.64

0.06
経 営 資 本

介護老人保健施設
利 益 経 営 資 本 率

0.06

平成21年度

経 営 資 本 回 転 率

100

介護老人保健施設
利 益 収 益 率

(％)

(回)

×

介護老人利益

平成23年度

経 営 資 本
0.24

14.30 10.40

(注)介護老人保健施設収益は(施設事業収益)÷(入所療養者数＋通所療養者数)、介護老人保健施設費用は(施
設事業費用)÷(入所療養者数＋通所療養者数)で試算している。

4.25

0.06 0.00
介護老人収益

(％)

介護老人利益

算式

　利益収益率は、最近３年間１４．３０％、１０．４０％、４．２５％と推移し、前年度に比べ△６．１５ポイン

ト減少している。

9,519 10,750

1,588

△ 0.40

105.5%

40.3%△ 706477

561

平成22年度 H23-H22

1,183
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(注１)職員給与費は、介護老人保健施設費用の給与費を使用している。

(注２)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

　　　　介護老人保健施設収益介護老人保健施設収益介護老人保健施設収益介護老人保健施設収益にににに対対対対するするするする介護老人保健施設費用割合介護老人保健施設費用割合介護老人保健施設費用割合介護老人保健施設費用割合のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

668,045

7.3%

84.8%

0

31,574,106

4.2%

11.7%

67.6%

7,288,606

59.3

1,826,320経 費 10.9%

668,045

△ 157,475

0.2%0.0%

区　　　分
前年度増減

273,127,472

平成21年度

決算額（税抜）

106.1%

決算額（税抜）

材 料 費

105.6%

29,747,786

0

6.7% 19,675,193 1,505,850

67.6

収 益 に 対
す る 割 合

44

平成22年度

268,933,995 △ 4,193,477 98.5%

172,217,735

3,914,039

172,217,735

37

収 益 に 対
す る 割 合

損益勘定職員数（人）③ 44

159,896,058

4,321,515

269,678,409

105.6%

収 益 (円) ②

職 員 給 与 費 ( 円 ） ①

4.6

4,132,792

平成23年度

181,842,852

　　　　介護老人施設介護老人施設介護老人施設介護老人施設のののの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

区　　　　分 前年度比前年度増減

　介護老人保健施設収益に対する介護老人保健施設費用の割合は、給与費６７．６％、材料費７．

３％、経費１１．７％及び減価償却費４．２％となっている。主に給与費である。

労働生産性（円）②/③

100.0%

105.6%

6,112,136

107.2%

平均給与（円)①/③

18,169,343

前年度
比

63.1

平成22年度

労 働 分 配 率 （ ％ ）
① / ② × 100

11,374,043減 価 償 却 費

平成23年度

9,625,11763.1%

資 産 消 耗 品

給 与 費

244,976,764

98.5%△ 95,306

231,508,907 13,467,857

6,207,443

91.1%

98.6%

108.3%

181,842,852

11,216,568

218,753

9,625,117

介護老人保健施設
費 用 の 計

-15.9%

4.2%

105.8%

　介護老人保健施設の平均給与は前年度に比べ１０５．６％と増加し、労働生産性においては９８．

５％と減少している。労働分配率は４．６ポイント増加し比率は６７．６％と高く注意を要する。

(注)介護老人保健施設の収益及び費用は、施設事業外の収益及び費用を除いた数値を使用している。

(カ)(カ)(カ)(カ)　　　　在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターセンターセンターセンター

　　　　在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターのセンターのセンターのセンターの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

介護老人保健施設
収 益 の 計

区　　　　分
前年度増減

平成21年度
決算額（税抜）

100.0%

決算額（税抜）

△ 4,193,477268,933,995

平成22年度
決算額（税抜）

5,508,572

△ 1.8

△ 17.1

△ 1,083,498

85.484.9

6,452,629

5,508,572

△ 139,441

139,441

収 支 比 率 ％
① / ② × 100

△ 979,697

0

在宅介護支援ｾﾝﾀｰ費用②

83.6

△ 17.8

114.8%△ 944,057

―

5,508,572

△ 19.7
利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

△ 2.6 ―

6,592,070

100.0%

102.2%

前 年 度
比

平成23年度

6,488,269

100.0%

在宅介護支援ｾﾝﾀｰ収益①

273,127,472

　在宅介護支援センターの収支比率は、最近３年間８４．９％、８５．４％、８３．６％と推移し、前年度に

比べ△１．８ポイント減少している。

98.5%

　利益対収益比率は、最近３年間△１７．８％、△１７．１％、△１９．７％と推移し、前年度に比べ△２．

６ポイント減少している。比率はマイナスで赤字を示している。

在宅介護支援ｾﾝﾀｰ利益
① - ② ③
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　　　　在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターセンターセンターセンター収益収益収益収益のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　

　　　　在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターのセンターのセンターのセンターの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

0

決算額（税抜）

0

前年度増減

0

基 本 事 業 運 営 収 益

0

0

0

0

6,037,414

　在宅介護支援センターの平均給与は前年度に比べ１０１．４％と増加し、労働生産性は前年度と同

じで、労働分配率は１．５ポイント増加し１１０．３％と非常に高く注意を要する。

-0

5,508,572

損益勘定職員数（人）③

区　　　　分

収 益 (円) ② 5,508,572

6,037,414職 員 給 与 費 ( 円 ） ①

平成21年度

5,508,572

0

平成22年度
決算額（税抜）

0

平成22年度

0

そ の 他 収 益

総 合 相 談 事 業 収 益

0

5,508,572計

介 護 保 険 調 査 収 益

区　　　　分

5,508,572

0

介護予防プラン作成収益

100.0%

0

101.4%82,254

-

-0 0

05,508,572

平成23年度

5,508,572 0

5,995,617

1

6,077,871

0

5,508,572

5,508,572

1

平均給与（円)①/③

100.0%

5,995,617

100.0%

1

前年度増減

6,077,871

前年度比

100.0%

82,254 101.4%

-

0

0

前 年 度
比

-

高齢者実態把握加算収益

　現在は、地域包括支援センターへ職員派遣し、地域包括支援事業の介護予防プラン、介護予防事

業、総合相談業務を行っている。　地域包括支援センターより職員派遣費として５，５０８，５７２円が在

宅介護支援センターの収益である。

0

0 0

　在宅介護支援センターの事業は、緊急通報システムに関連する業務に関するものである。

平成23年度平成21年度
決算額（税抜）

(注１)職員給与費は、在宅介護支援センター費用の給与費を使用している。

(注２)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

　　　　在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターセンターセンターセンター収益収益収益収益にににに対対対対するするするする在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援在宅介護支援センターセンターセンターセンター費用割合費用割合費用割合費用割合のののの状況状況状況状況

(単位：円、％)

6,037,414

労 働 分 配 率 （ ％ ）
① / ② × 100

5,508,572

6,077,871

経 費

在宅介護支援セン
タ ー 費 用 の 計 6,452,629

457,012

100.0%

給 与 費

平成22年度

108.8%

8.3%

区　　　分
決算額（税抜）

労働生産性（円）②/③

112.5%

5,508,572

117.1% 6,592,070 119.7%

110.3%

102.2%

101.4%

前年度
比

0

1.5

139,441

57,187

6,077,871平均給与（円)①/③

　在宅介護支援センター収益に対する在宅介護支援センター費用の割合は、給与費が１１０．３％と

収益を上回っている。

109.6 101.4%

前年度増減
収 益 に 対
す る 割 合

108.8

5,508,572

110.3

平成23年度

5,995,617

82,254

100.0%

100.0%

82,254

5,508,572

101.4%

9.3%514,199

5,995,617

収 益 に 対
す る 割 合

決算額（税抜）

0100.0%

5,508,572

在宅介護支援セン
タ ー 収 益 の 計

- 病院48 -



(キ)(キ)(キ)(キ)　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターセンターセンターセンター

　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターのセンターのセンターのセンターの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　
　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターセンターセンターセンター収益収益収益収益のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

区　　　　分

7,503,610

　居宅介護支援センターの経常収益は、前年度より△５４３，７８１円(９２．８％)減少している。

決算額（税抜）

居宅介護支援ｾﾝﾀｰ利益
① - ② ③

収 支 比 率 ％
① / ② × 100

居宅介護支援ｾﾝﾀｰ費用②

92.8%

　介護計画・予防プラン１件当り居宅介護支援センター収支は△７，０２０円の赤字となっている。赤字

額は、前年度に比べ１，２０３円増加している。これは、前年度に比べ△５７９円（９４．７％）の収益減少

によるものである。

区　　　　分

△ 543,781

7,503,610

　利益対収益比率は、最近３年間△５３．７％、△５２．８％、△６７．３％と推移し、前年度に比べ△１

４．５ポイント減少している。

決算額（税抜）

平成22年度
決算額（税抜）

居 宅 介 護 支 援 収 益

184,99511,763,76311,533,555

470,550

59.8

△ 4,730,919△ 4,002,143

△ 14.5

―

11,578,768

65.4 △ 5.6

△ 4,029,945

―

7,032,844

　居宅介護支援センターの収支比率は、最近３年間６５．１％、６５．４％、５９．８％と推移し、前年度に

比べ△５．６ポイント減少しており、比率は１００％未満で赤字を示している。

7,032,844

92.8%

平成23年度

前 年 度
比

前年度増減

利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

前年度増減

平成22年度
決算額（税抜）

△ 67.3

平成21年度
決算額（税抜）

7,576,625

△ 53.7

平成21年度
決算額（税抜）

101.6%

7,576,625

△ 52.8

118.2%

前 年 度
比

平成23年度

△ 543,781

65.1

居宅介護支援ｾﾝﾀｰ収益①

　　　　介護計画介護計画介護計画介護計画・・・・予防予防予防予防プランプランプランプラン数数数数１１１１件当件当件当件当りりりり居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターセンターセンターセンター収益及収益及収益及収益及びびびび費用費用費用費用のののの状況状況状況状況(単位：円、％)

居宅介護支援ｾﾝﾀｰ

収 益 ①

7,503,610

18,278

11,892

区分

△ 6,386

　経営資本回転率は、最近３年間０．００回となっている。

(注)居宅介護支援センター収益は(支援センター収益)÷(介護計画・予防プラン数)、居宅介護支援センター費用は
(支援センター費用)÷(介護計画・予防プラン数)で試算している。

　居宅介護支援センターの利益経営資本率は、最近３年間△０．０９％、△０．０９％、△０．１０％と推

移し、前年度に比べ△０．０１ポイント減少している。

居宅介護支援ｾﾝﾀｰ

費 用 ②

11,013

差 引 ① - ②

前年度比

7,503,610

実績

△ 543,781居 宅 介 護 支 援 収 益

実績

計

前年度増減実績

平成22年度 平成23年度

△ 543,781

平成21年度

94.7%

7,032,844 92.8%

-

10,434

624

△ 579

7,032,844 92.8%7,576,625

　利益収益率は、最近３年間△５３．７１％、△５２．８２％、△６７．２７％と推移し、前年度に比べ△１４．

４５ポイント減少しているが、比率はマイナスなので注意を要する。

△ 5,817

17,454 103.7%

7,576,625

16,830

△ 1,203△ 7,020
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　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターのセンターのセンターのセンターの経営比率経営比率経営比率経営比率のののの状況状況状況状況

(注)　経営資本＝資産合計－(建設仮勘定＋投資資産)

　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターのセンターのセンターのセンターの労働生産性等労働生産性等労働生産性等労働生産性等のののの状況状況状況状況

(注１)職員給与費は、居宅介護支援センター費用の給与費を使用している。

(注２)損益勘定職員数は、年度末現在の非常勤の職員を除いた人数を使用している。

経 営 資 本 回 転 率

居宅介護支援セン
タ ー 利 益 収 益 率

経 営 資 本

区　　　　分

職 員 給 与 費 ( 円 ） ①

　居宅介護支援センターの平均給与は前年度に比べ１０２．９％と増加し、労働生産性は９２．８％と減

少している。労働分配率は１６．０ポイント増加し比率が１６３．７％と収益を超えていることは赤字を示

している。

経 営 資 本

居宅介護利益
(％)

算式 平成21年度

△ 0.01

居宅介護収益

100

居宅介護利益
× 100

居宅介護支援セン
タ ー 利 益 経 営
資 本 率

居宅介護収益
×

△ 0.10(％)

平成22年度

△ 67.27

324,414

平成21年度

収 益 (円) ② 92.8%

11,515,30511,013,038

平成23年度

7,032,844

2

△ 14.45

(回)

7,576,625

平成22年度

7,503,610

3,788,313

　居宅介護支援センター収益に対する居宅介護支援センター費用の割合は、給与費が前年度に比

前年度増減

比率名

△ 0.09

0.00

11,190,891

2

162,207

平成23年度

前年度比

△ 53.71

損益勘定職員数（人）③

△ 543,781

100.0%0

H23-H22

△ 52.82

0.000.00

102.9%

0.00

2

△ 0.09

163.7 16.0

労働生産性（円）②/③

5,595,446 5,757,653

3,516,422

労 働 分 配 率 （ ％ ）
① / ② × 100

102.9%

5,506,519

147.7

平均給与（円)①/③

92.8%△ 271,8913,751,805

146.8

　　　　居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターセンターセンターセンター収益収益収益収益にににに対対対対するするするする居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援居宅介護支援センターセンターセンターセンター費用費用費用費用のののの割合割合割合割合のののの状況状況状況状況

(単位：円、％)

居宅介護支援セン
タ ー 収 益 の 計

5.1%

7,576,625 100.0% △ 543,781 92.8%

167.3% 184,995

64.1%

　居宅介護支援センター収益に対する居宅介護支援センター費用の割合は、給与費が前年度に比

べ１０２．９％と収益を超えているということは赤字を示している。

7,032,844 100.0%

収 益 に 対
す る 割 合

経 費

居宅介護支援セン
タ ー 費 用 の 計 11,578,768

11,515,305147.7%

152.8%

区　　　分

給 与 費 163.7%

248,458387,877

11,763,763

△ 139,419

101.6%

決算額（税抜） 前年度増減

平成23年度平成22年度

決算額（税抜）

102.9%11,190,891 324,414

前年度
比

収 益 に 対
す る 割 合

3.5%
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(ク)(ク)(ク)(ク)教良木診療所教良木診療所教良木診療所教良木診療所

　　　　教良木診療所教良木診療所教良木診療所教良木診療所のののの収支比率収支比率収支比率収支比率のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　外来収益外来収益外来収益外来収益のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　教良木診療所の収支比率は、最近３年間１０２．４％、９５．３％、１０９．０％と前年度に比べ１３．７

ポイント増加している。比率が１００％超え黒字を示している。

区　　　　分

1,271,332 △ 2,473,152

医 業 収 益 ① 53,488,042 50,122,669

医 業 費 用 ② 52,216,710 51,271,737

平成23年度平成21年度
決算額（税抜）

平成22年度
決算額（税抜）

97.5%

　　利益対収益比率は、最近３年間２．４％、△４．９％、８．２％と前年度に比べ１３．１ポイント増加して

いる。

111.5%

前年度増減 前 年 度
比

決算額（税抜）

55,874,131

7,075,546 -医 業 利 益 ① - ② ③

5,751,462

95.3 109.0 13.7 114.4%

△ 1,324,08452,595,821

利 益 対 収 益 比 率 ％
③ / ① × 100

2.4 △ 4.9 8.2 13.1 -

平成21年度
決算額（税抜）

平成22年度
決算額（税抜）

平成23年度

決算額（税抜） 前年度増減 前 年 度
比

外 来 収 益 50,635,033 47,114,156 48,414,060 1,299,904 102.8%

区　　　　分

計 50,635,033 47,114,156 48,414,060 1,299,904 102.8%

患者１人１日当り診療収支は１０８９円の黒字となっている。

患者１人１日当り診療収入は１１，４５１円（対前年比９８．８％）である。

教良木外来収益は１，２９９，９０４円（対前年比１０２．８％）となっている。

収 支 比 率 ％
① / ② × 100

102.4

4,602,394

　　　　患者患者患者患者１１１１人人人人１１１１日当日当日当日当りのりのりのりの診療収入診療収入診療収入診療収入のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

　　　　患者患者患者患者１１１１人人人人１１１１日当日当日当日当りのりのりのりの診療収支診療収支診療収支診療収支のののの状況状況状況状況 (単位：円、％)

医 業 費 用 ② 11,792 12,939

(注)医業収益は〔医業収益÷外来患者数〕、医業費用は〔医業費用÷外来患者数〕で試算している。

差 引 ① － ② 287

12,127 △ 812 93.7%

実績実績

△ 608 1,089 1,697 -178.9%

医 業 収 益 ① 12,080 12,330 13,215 885 107.2%

区　　　分
平成21年度 平成22年度 平成23年度

実績 前年度増減 前年度比

計 50,635,033 47,114,156 48,414,060 1,299,904 102.8%

△ 139

平成21年度 平成22年度 平成23年度

実績 実績 実績 前年度増減 前年度比

11,590 11,451

98.8%
年延外来患者数

△ 139 98.8%

外来収益

11,435 11,590 11,451

区　分 算　　式

年延外来患者数
合 計

外来収益

11,435

外 来
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（（（（２２２２）　）　）　）　財政状態財政状態財政状態財政状態についてについてについてについて（（（（税抜税抜税抜税抜））））

　　　　①①①①　　　　資産及資産及資産及資産及びびびび負債負債負債負債

　　　　②②②②　　　　企業債企業債企業債企業債

　　　　企業債企業債企業債企業債のののの状況状況状況状況 (単位：円)

　　　　③③③③　　　　一時借入金一時借入金一時借入金一時借入金 　　　　

　　　　一時借入金年度末残高一時借入金年度末残高一時借入金年度末残高一時借入金年度末残高のののの推移推移推移推移のののの状況状況状況状況 （単位：千円）

530,000

区　　　分

△ 50,000

2,154,709,888227,180,433

350,000

平 成 19 年 度
末 残 高

500,000

平 成 22 年 度
末 残 高

2,218,690,321 163,200,000

400,000一 時 借 入 金

前 年 度 増 減平 成 20 年 度
末 残 高

平 成 23 年 度
末 残 高

平 成 21 年 度
末 残 高

　なお、負債総額は、６５５，９８６，９８２円で、資本合計は４，０８１，６３９，７８３円となっている。負債及

び資本の主なものは、借入資本金（企業債）２，１５４，７０９，８８８円（構成比４５．５％）、自己資本金

２，９１７，０４２，６４４円（構成比６１．６％）、一時借入金３５０，０００，０００円（構成比７．４％）等となって

いる。

600,000

元金償還金

　本年度末の資産総額は、４，７３７，６２６，７６５円となっている。このうち、建物及び土地等の有形固

定資産が３，８３２，３６１，７２５円で資産総額の８０．９％を占めている。

　病院事業の最近３年間の財政状態は、表３（P６１～P６２）のとおりである。

平成21年度 平成23年度

　企業債で購入された主なものは、MRI装置システム、画像管理システム、生化学自動分析システム、

特殊浴槽（きららの里）他となっている。

　一時借入金の状況については、P３０を参照。

年度末残高年度末残高

2,356,430,004

平成22年度

借入金 年度末残高

　　　　④④④④　　　　未収金未収金未収金未収金

（単位：円、％）

計

年度末現在高

155,206,425

23,588,414 15,886,619

122.2%580,103,404

74,622,93953,661,978医 業 外 未 収 金

82.7%

174,603,198

平成21年度
末現在高

22,264,738

494,681,174

※平成18年度より過年度未収金のうち旧龍ヶ岳町分未収金を医業外未収金へ振替えて増減及び比
率を比較している。

99,980,259 234.0%

　　　　未収金未収金未収金未収金のののの状況状況状況状況

530,000

　本年度末の未収金は、６３４，５６１，２１４円で前年度に比べ１１５，４４８，０３０円（１２２．２％）増加し

ている。増加したものは、医業外未収金９９，９８０，２５９円（２３４．０％）及び医業未収金１８，７９９，７６

９円（１０４．４％）である。減少したものは、過年度未収金△３，３３１，９９８円（８２．７％）である。

△ 3,331,998

平成23年度

年度増減 前年度比

634,561,214519,113,184

平成22年度
末現在高

△ 50,000

418,754,458 18,799,769444,071,397

平成20年度
末現在高

401,308,565 104.4%医 業 未 収 金

350,000

425,271,628

　　　一時借入金は本来ならば、年度内償還をすべきであり、今後検討されたい。

500,000 400,000一 時 借 入 金 600,000

19,218,617

115,448,030

区　　　分

　医業未収金及び医業外未収金は、診療報酬及び県補助金等で4～5月に大方が収納されるもので

ある。

過 年 度 未 収 金
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　　　　⑤⑤⑤⑤　　　　財務比率財務比率財務比率財務比率

　病院事業の経営分析の年度別の推移は、表６（P６６～P６７）のとおりである。

　

　

　

　　　　⑥⑥⑥⑥　　　　資金運用表資金運用表資金運用表資金運用表

資金運用表資金運用表資金運用表資金運用表 （単位：円）

源　　　　　　　　　　泉

　財政運営は、資本的収支の不足額１１１，５３３，４０２円を当年度分消費税及び地方消費税資本的

収支調整額１２，８７０，２８４円と当年度損益勘定留保資金９８，６６３，１１８円を補填財源と措置してい

る。資金運用表から正味運転資本が１１２，８４３，８５３円増加していることがわかる。正味運転資本の

増減明細表から、この正味運転資本の増加は、現金預金の増加、一時借入金の減少等によると考え

られる。

　負債比率は、負債を自己資本より超過させないことが健全経営の第一義で100％以下が理想率とい

われており、１４５．９％と前年度に比べ△３０．１ポイント減少している。

　以上のとおり、財務比率は、固定長期適合率以外は理想率を達成しておらず、財政状態は依然とし

て厳しい状況が続いている。

　流動比率は、短期（１年以内）の支配能力を示すもので200％以上が理想率といわれており、１３４．

８％と前年度に比べ１６．４ポイント増加しているが理想値を大きく下回っている。

使　　　　　　　　　　途

企業債借入254,579,000 163,200,000器械及び備品の取得

項　　　　　　　目

　この結果、平成２３年度末の病院事業の財政状態は、正味運転資本１１２，８４３，８５３円の増加が示

すように、健全な経営を願う。

　固定長期適合率は、固定資産の調達が過大投資となっていないかを示すもので100％以下が理想

率といわれており、９４．４％と前年度に比べ△２．６ポイント減少し理想値を達成している。

金　　　　額項　　　　　　　目金　　　　額

　平成２３年度の正味運転資本基準の資金運用表を貸借対照表（本年度末と前年度末の比較）から

作成すると、次のようになる。

正味運転資本増減明細表正味運転資本増減明細表正味運転資本増減明細表正味運転資本増減明細表 （単位：円）

603,029,971

減　　　　　　　　　少

その他流動負債の減少

未収金の増加 115,448,030

増　　　　　　　　加

貯蔵品の減少 3,728,474

194,109,483 合　　　　　計 194,109,483合　　　　　計

合　　　　　計

1,016,549

企業債償還

未払い金の増加

合　　　　　計

当期純利益

車両の除却

器械及び備品の除却

国庫補助金

企業債借入

5,280,000

2,826,685

254,579,000

自己資本金の増227,180,433

163,200,000器械及び備品の取得

車輛の取得

115,193,338

13,887,139

81,359,299

前払い金の減少

預り金の減少

183,338 正味運転資本の増加

4,640

現金預金の増加

金　　　　額

控除対象外消費税の減少

603,029,971

項　　　　　　　目 金　　　　額

補助金の取崩

103,537,000

減価償却費

124,466,000

370,646

28,478,115

112,843,853

項　　　　　　　目

50,000,000

320,000

112,843,853

77,532,516

正味運転資金

奨学資金の貸付

一時借入金の減少
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（（（（３３３３）　）　）　）　建設改良費建設改良費建設改良費建設改良費について(について(について(について(税抜税抜税抜税抜））））

　平成２３年度における建設改良費の決算額は２７０，２７５，９６９円となっている。

　建設改良費の内訳は、医療機器で、MRI装置システム１１９，５９５，０００円、画像管理システム

（PACS）５８，５９０，０００円、生化学自動分析システム２５，２００，０００円、特殊浴槽（きららの里）９，６６

０，０００円等である。１件３０万円以上の器械及び備品購入は３１件となっている。
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６６６６　　　　むすびむすびむすびむすび

　上天草総合病院事業は、医業部門と看護学校等7施設を有し総合病院として行っている。

　東日本大震災が発生し、本院からも6月に宮城県石巻市の市立病院へ診療応援で3名の医師が派

遣されました。被災地では今でも復旧・復興、がれき処分等つづけられています。

　また、資本的経費の建設改良費でPACSシステムやMRI装置など病院設備や各施設の設備充実の

ため２７０，２７６千円支出されている。

　病院事業の年間延べ患者数１９４，３５３人で前年度に比べ２，１９４人(△１．１％)減少している。内訳

は入院患者６６，４０２人で前年対比１，１２２人（１．７％増)、外来患者１２７，９５１人で△３，３１６人減少

している。医業収益は外来患者は減少したが、入院患者増により営業面では逆にプラスになり、８１，

６０５千円（３．１％）増加し、２，７３７，３６０千円となった。　医業費用では人件費、材料費や経費等の

増加により前年度に比べ１２７，１４９千円（４．９％）増加し２，７３０，３５１千円の医業利益を計上してい

る。他の施設収益を合わせた総合病院の総事業収入は、３，４７２，０８０千円(前年対比３．１％増)、総

事業費用が３，３９０，７２１千円(前年対比５．２％増)で差し引き当年度純利益は８１，３５９千円となり、

本年度末未処理欠損金(累積欠損金)は１，６１５，５６０千円の累積赤字で前年度に引続き４．８ポイン

ト改善したことになる。平成１９年度以後、毎年累積欠損金が解消していることは経営努力によるものと

思われ、今後の経営運営にも期待したい。

　経営(財政)状況では、自己資本構成比率４０．７％と経営の安全性は低く保たれている。

　流動比率は、１３４．８％で前年度より１６．４％上昇し、負債比率１４５．９％で前年度より△３０．１ポイ

ント下がってはいるものの依然として一時借入金等を抱えており、まだまだ健全財政による経営には

程遠い状態にある。

　本年度起債借入額は１６３，２００千円で、本年度末企業債残高は２，１５４，７１０千円で、今後は高

金利分の借換を行うなど計画性をもって企業債発行の抑制及び償還額と利息等が増加しないように

努められるよう願う。

　職員給与費の分析は、人件費対医業収益比率が低いほど良好であるが、本年度は６６．７％で前年

度に比べ△０．１％ポイント改善しているが企業年鑑指標５０．９％を大きく上回っている。これは、入

院の病床利用率及び患者１人１日当り診療収入が上がらないことが影響している。

　経営成績については、総収益対総費用を対比した場合の比率は１０２．４％％で前年度に比べ△

２．１％ポイン下がっている。

　現金預金比率は３０．２％で前年度より３．２％改善している。この指数は流動負債に対する現金預

金の割合を示す比率で、理想値２０％以上を達成したが、未収金の解消に努められることを望む。前

年度に引き続き滞納処分をされているが、安易に不納欠損処理を行うのではなくより一層、徴収強化

に努められたい。また、入院患者等の誓約書も履行されるよう願う。

　いかに収益が上昇し経費削減に努められても未収金が多いということは経営状況の資金面に重大

な影響を及ぼすので、関連法令に基づき収納対策をたてられ未収金を解消されるよう合わせて願う。

　以上、主な事項について意見を述べたが、上天草総合病院の現下の憂慮すべき経営状況を鑑み、

再度病院としての経営方針のあり方、経営基盤及び病院機能の強化並びに各施設の状況を検討さ

れるとともに、今後も医療の高度化、地方医療機関の医師不足が叫ばれるなか、当病院でも医師確

保は最重要課題である。また、患者サービスに心掛けて、住民の皆様に信頼される医療機関となるこ

とを切望する。
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表表表表１１１１　　　　　　　　診療科別患者数診療科別患者数診療科別患者数診療科別患者数のののの年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移
（単位：人、％)

平成21年度 平成22年度

実　　　績 実　　　績 実　　　績 前年度増減 前年度比

内 科 29,689 30,004 27,678 △ 2,326 92.2%

循 環 器 科 7,061 7,495 7,931 436 105.8%

小 児 科 8,316 8,669 9,307 638 107.4%

アレルギー科（喘息） 14 1 35 34 3500.0%

外 科 7,270 6,825 7,091 266 103.9%

整 形 外 科 47,465 49,710 48,469 △ 1,241 97.5%

産 婦 人 科 4,885 4,414 4,323 △ 91 97.9%

泌 尿 器 科 2,461 1,568 1,176 △ 392 75.0%

眼 科 10,689 9,546 9,827 281 102.9%

耳 鼻 咽 喉 科 2,747 3,183 2,526 △ 657 79.4%

消 化 器 科 0 0 0 0 -

人 工 透 析 4,997 5,174 5,474 300 105.8%

神 経 内 科 0 0 0 0 -

歯科口腔外科（歯科） 4,226 4,678 4,114 △ 564 87.9%

計 129,820 131,267 127,951 △ 3,316 97.5%

内 科 41,110 40,959 41,458 499 101.2%

循 環 器 科 5,904 6,918 6,455 △ 463 93.3%

小 児 科 950 941 1,096 155 116.5%

アレルギー科（喘息） 0 0 0 0 -

外 科 2,375 2,287 2,785 498 121.8%

整 形 外 科 11,822 11,245 11,975 730 106.5%

産 婦 人 科 2,048 1,991 1,610 △ 381 80.9%

泌 尿 器 科 270 0 0 0 --

眼 科 1,020 939 1,023 84 108.9%

耳 鼻 咽 喉 科 0 0 0 0 -

消 化 器 科 0 0 0 0 -

人 工 透 析 0 0 0 0 -

神 経 内 科 0 0 0 0 -

歯 科 口 腔 外 科 0 0 0 0 -

計 65,499 65,280 66,402 1,122 101.7%

外
来
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入
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区　　　　　分
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1
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4
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固
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6

0
.1

6
5
.8

2
,8

2
9
,8

9
1

0
.1

△
 6

3
2
,2

8
5

8
1
.7

固
定

資
産

売
却

損
0
.0

0
.0

‐
0

0
.0

0
‐

過
年

度
損

益
修

正
損

5
,2

5
7
,8

1
4

0
.2

3
,4

6
2
,1

7
6

0
.1

6
5
.8

2
,8

2
9
,8

9
1

0
.1

△
 6

3
2
,2

8
5

8
1
.7

3
,2

9
4
,3

2
5
,4

3
4

1
0
0
.0

3
,2

2
2
,8

9
1
,1

1
6

1
0
0
.0

9
7
.8

3
,3

9
0
,7

2
0
,6

4
1

1
0
0
.0

1
6
7
,8

2
6
,2

2
5

1
0
2
.2

資
産

減
耗

費

特
別

損
失

計

研
究

研
修

費

支
払

利
息

及
び

企
業

債
取

扱
諸

費 患
者

等
外

給
食

材
料

費

控
除

対
象

外
消

費
税

雑
損

失

減
価

償
却

費
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表表 表表
５５ ５５

　　 　　
給

与
費

給
与

費
給

与
費

給
与

費
のの のの

内
訳

年
度

比
較

表
内

訳
年

度
比

較
表

内
訳

年
度

比
較

表
内

訳
年

度
比

較
表

（（ （（
税

抜
税

抜
税

抜
税

抜
きき きき

）） ））
（
単

位
：
円

、
％

）

決
算

額
構

成
比

決
算

額
構

成
比

前
年

度
比

決
算

額
構

成
比

前
年

度
増

減
前

年
度

比

1
8
2
6
,1

9
2
,4

4
1

3
8
.8

8
1
8
,2

9
0
,8

6
6

3
9
.0

9
9
.0

8
3
5
,6

4
3
,0

0
3

3
8
.5

1
7
,3

5
2
,1

3
7

1
0
2
.1

2
5
9
8
,5

7
9
,5

9
0

2
8
.1

5
5
9
,5

3
7
,0

1
8

2
6
.7

9
3
.5

5
6
3
,6

8
9
,9

1
2

2
6
.0

4
,1

5
2
,8

9
4

1
0
0
.7

調
整

手
当

2
1
,4

6
8
,5

8
1

1
.0

1
9
,0

8
2
,8

1
7

0
.9

8
8
.9

1
8
,8

1
5
,3

1
0

0
.9

△
 2

6
7
,5

0
7

9
8
.6

初
任

給
調

整
手

当
7
5
,5

6
7
,3

1
0

3
.6

6
0
,5

2
4
,4

0
0

2
.9

8
0
.1

6
0
,7

8
5
,5

0
0

2
.8

2
6
1
,1

0
0

1
0
0
.4

扶
養

手
当

2
0
,0

3
1
,2

2
0

0
.9

1
8
,8

1
1
,4

1
0

0
.9

9
3
.9

1
8
,9

4
0
,0

7
2

0
.9

1
2
8
,6

6
2

1
0
0
.7

宿
日

直
手

当
2
9
,1

7
7
,8

5
0

1
.4

2
9
,2

3
7
,2

5
0

1
.4

1
0
0
.2

2
9
,2

9
1
,5

0
0

1
.3

5
4
,2

5
0

1
0
0
.2

通
勤

手
当

1
1
,1

3
3
,7

2
2

0
.5

1
0
,8

0
4
,9

4
3

0
.5

9
7
.0

1
1
,3

0
4
,1

4
5

0
.5

4
9
9
,2

0
2

1
0
4
.6

管
理

職
手

当
1
6
,0

1
0
,0

0
0

0
.8

1
4
,6

8
6
,4

4
0

0
.7

9
1
.7

1
3
,7

8
0
,6

0
0

0
.6

△
 9

0
5
,8

4
0

9
3
.8

住
居

手
当

5
,3

5
6
,5

1
8

0
.3

5
,7

2
1
,9

1
8

0
.3

1
0
6
.8

6
,1

1
6
,3

0
8

0
.3

3
9
4
,3

9
0

1
0
6
.9

現
地

業
務

従
事

手
当

2
,1

0
0
,0

0
0

0
.1

1
,3

8
0
,0

0
0

0
.1

6
5
.7

1
1
0
,0

0
0

0
.0

△
 1

,2
7
0
,0

0
0

8
.0

医
師

、
歯

科
医

師
手

当
6
2
,3

8
3
,5

0
0

2
.9

6
5
,8

0
3
,1

0
0

3
.1

1
0
5
.5

6
2
,3

2
9
,8

0
0

2
.9

△
 3

,4
7
3
,3

0
0

9
4
.7

時
間

外
勤

務
手

当
0

0
.0

6
9
,6

6
6

0
.0

皆
増

1
,1

4
1
,1

5
8

0
.1

1
,0

7
1
,4

9
2

1
6
3
8
.0

特
別

勤
務

手
当

2
5
,5

7
2
,2

0
0

1
.2

2
4
,0

4
0
,2

0
0

1
.1

9
4
.0

2
5
,2

5
9
,7

0
0

1
.2

1
,2

1
9
,5

0
0

1
0
5
.1

夜
間

看
護

手
当

1
1
,1

6
1
,7

7
8

0
.5

1
1
,3

3
1
,1

8
0

0
.5

1
0
1
.5

1
1
,0

9
3
,0

9
0

0
.5

△
 2

3
8
,0

9
0

9
7
.9

期
末

手
当

2
0
6
,3

1
7
,6

3
8

9
.7

1
8
8
,7

9
7
,8

5
9

9
.0

9
1
.5

1
9
2
,0

4
7
,4

2
0

8
.8

3
,2

4
9
,5

6
1

1
0
1
.7

勤
勉

手
当

1
0
6
,8

4
9
,2

7
3

5
.0

9
7
,5

5
3
,8

3
5

4
.7

9
1
.3

9
9
,4

0
1
,3

0
9

4
.6

1
,8

4
7
,4

7
4

1
0
1
.9

児
童

手
当

5
,4

5
0
,0

0
0

0
.3

1
1
,6

9
2
,0

0
0

0
.6

2
1
4
.5

1
3
,2

7
4
,0

0
0

0
.6

1
,5

8
2
,0

0
0

1
1
3
.5

3
2
0
0
,6

7
4
,2

0
0

9
.4

1
9
2
,8

2
9
,9

9
6

9
.2

9
6
.1

2
1
8
,4

9
0
,5

4
7

1
0
.1

2
5
,6

6
0
,5

5
1

1
1
3
.3

0
0
.0

6
,4

4
7
,9

6
6

0
.3

皆
増

6
,7

8
2
,1

4
8

0
.3

3
3
4
,1

8
2

1
0
5
.2

4
3
9
,6

0
9
,2

6
2

1
.9

4
9
,0

5
0
,1

3
2

2
.3

1
2
3
.8

5
4
,9

6
1
,9

6
5

2
.5

5
,9

1
1
,8

3
3

1
1
2
.1

5
1
1
,7

3
1
,5

6
2

0
.6

1
6
,3

2
2
,3

9
2

0
.8

1
3
9
.1

1
9
,5

3
2
,2

4
9

0
.9

3
,2

0
9
,8

5
7

1
1
9
.7

6
4
4
9
,8

5
7
,7

7
9

2
1
.2

4
6
0
,4

0
7
,7

7
6

2
2
.0

1
0
2
.3

4
7
9
,0

6
9
,3

8
1

2
2
.1

1
8
,6

6
1
,6

0
5

1
0
4
.1

2
,1

2
6
,6

4
4
,8

3
4

1
0
0
.0

2
,0

9
6
,4

3
8
,1

8
0

1
0
0
.0

9
8
.6

2
,1

7
1
,3

8
7
,0

5
7

1
0
0
.0

7
4
,9

4
8
,8

7
7

1
0
3
.6

2
3
0

‐
2
3
4

‐
1
0
1
.7

2
3
6

‐
2

1
0
0
.9

2
9
9
,3

4
5

‐
2
9
1
,4

1
4

‐
9
7
.4

2
9
5
,0

7
2

‐
3
,6

5
8

1
0
1
.3

う
ち

看
護

学
校

講
師

報
酬

平
成

2
3
年

度

給
料

手
当

平
成

2
2
年

度
平

成
2
1
年

度

手 当 の 内 訳 参 考

計

区
　

　
　

　
分

報
酬

賃
金

退
職

給
与

金

法
定

福
利

費

年
度

末
職

員
数

　
　

　
（
人

）

職
員

一
人

当
り

給
料

月
額

　
（
円

）
給

料
÷

年
度

末
職

員
数

÷
１

２
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表表 表表
６６ ６６

　　 　　
経

営
分

析
表

及
経

営
分

析
表

及
経

営
分

析
表

及
経

営
分

析
表

及
びび びび

算
式

算
式

算
式

算
式

とと とと
説

明
説

明
説

明
説

明
（
単

位
：円

、
％

)

平
成

2
1

年
度

指
数

指
数

前
年

度
増

減
指

数
前

年
度

増
減

固
定

資
産

総
資

産

流
動

資
産

総
資

産

固
定

負
債

総
資

本

流
動

負
債

総
資

本

自
己

資
本

＋
余

剰
金

総
資

本

流
動

資
産

固
定

資
産

＋
繰

延
勘

定

固
定

資
産

自
己

資
本

＋
余

剰
金

固
定

資
産

自
己

資
本

＋
余

剰
金

＋
固

定
負

債

流
動

資
産

流
動

負
債

現
金

預
金

＋
未

収
金

流
動

負
債

現
金

預
金

流
動

負
債

2
7

1
3
.3

3
0
.2

1
6
.4

8
4
.4

1
0
9
.6

2
5
.2

1
2
7
.0

1
7
.4

9
2
.9

1
1
8
.4

2
5
.5

1
3
4
.8

1
0
1
.4

9
7

△
 4

.4
9
4
.4

△
 2

.6

2
7
8
.6

2
3
0

△
 4

8
.6

2
0
0
.0

1
6
.7

1
4
.1

△
 2

.6
1
3
.8

△
 3

0
.0

1
8
.4

2
0

1
.6

2
3
.0

3
.0

分
析

項
目

算
定

方
式

説
　

　
　

　
　

　
明

平
成

2
2
年

度
平

成
2
3
年

度 △
 4

.2

1
5
.5

1
6
.7

1
.2

5
3

　
固

定
資

産
と

流
動

資
産

の
関

係
を

示
す

も
の

で
、

数
値

が
小

さ
い

ほ
ど

資
本

が
固

定
化

し
て

い
る

。

×
1
0
0

×
1
0
0

×
1
0
0

　
当

座
比

率
の

別
名

で
、

流
動

資
産

の
う
ち

現
金

預
金

及
び

容
易

に
現

金
化

し
う
る

未
収

金
等

の
当

座
資

産
と

流
動

負
債

と
を

対
比

さ
せ

た
も

の
で

1
0
0
％

以
上

が
理

想
比

率
と

さ
れ

て
い

る
。

　
固

定
資

産
の

調
達

が
、

自
己

資
本

と
固

定
負

債
の

範
囲

内
で

行
わ

れ
る

べ
き

で
あ

る
と

の
立

場
か

ら
、

少
な

く
と

も
1
0
0
％

以
下

が
望

ま
し

く
、

1
0
0
％

を
超

え
た

場
合

は
、

固
定

資
産

に
対

し
て

過
大

投
資

が
行

わ
れ

た
も

の
と

い
え

る
。

×
1
0
0

×
1
0
0

　
1
年

以
内

に
現

金
化

で
き

る
資

産
と

支
払

わ
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
負

債
と

を
比

較
す

る
も

の
で

あ
る

。
流

動
性

を
確

保
す

る
た

め
に

は
、

流
動

資
産

が
流

動
負

債
の

2
倍

以
上

あ
る

こ
と

が
望

ま
れ

る
の

で
、

理
想

比
率

は
2
0
0
％

以
上

で
あ

る
。

自
己

資
本

構
成

比
率

3
0
.3

3
6
.2

5
.9

4
0
.7

4
.5

8
3
.3

△
 1

.1
8
1
.3

2
.0

1
8
.7

×
1
0
0

4
9
.7

△
 3

.3
4
5
.5

△
 0

.3

　
固

定
資

産
が

自
己

資
本

に
よ

っ
て

ま
か

な
わ

れ
る

べ
き

で
あ

る
と

す
る

企
業

財
政

上
の

原
則

か
ら

、
1
0
0
％

以
下

が
望

ま
し

い
と

さ
れ

て
い

る
。

構 成 比 率

×
1
0
0

×
1
0
0

×
1
0
0

　
総

資
産

（
固

定
資

産
＋

流
動

資
産

＋
繰

延
勘

定
）
に

対
す

る
割

合
で

あ
り

、
固

定
資

産
構

成
比

率
が

大
で

あ
れ

ば
、

資
本

が
固

定
化

の
傾

向
に

あ
り

、
流

動
資

産
構

成
比

率
が

大
で

あ
れ

ば
、

流
動

性
は

良
好

で
あ

る
。

×
1
0
0

　
総

資
本

（
資

本
+
負

債
）
と

こ
れ

を
構

成
す

る
固

定
負

債
、

流
動

負
債

、
自

己
資

本
（
自

己
資

本
+
余

剰
金

）
の

関
係

を
示

す
も

の
で

、
自

己
資

本
構

成
比

率
が

大
で

あ
る

ほ
ど

経
営

の
安

全
性

は
大

き
い

も
の

と
い

え
る

。
な

お
、

三
者

の
比

率
の

合
計

は
1
0
0
と

な
る

。

△
 2

.0
8
4
.4

　
流

動
負

債
に

対
す

る
現

金
預

金
の

割
合

を
示

す
比

率
で

、
2
0
％

以
上

が
理

想
値

と
さ

れ
て

い
る

。
×

1
0
0

3
.2

財 務 比 率

流
動

比
率

酸
性

試
験

比
率

固
定

長
期

適
合

率

流
動

資
産

対
固

定
資

産
比

率

固 定 比 率 流 動 性 比 率

固
定

比
率

現
金

預
金

比
率

1
3
.7

固
定

資
産

構
成

比
率

流
動

資
産

構
成

比
率

固
定

負
債

構
成

比
率

流
動

負
債

構
成

比
率
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平
成

2
1

年
度

指
数

指
数

前
年

度
増

減
指

数
前

年
度

増
減

分
析

項
目

算
定

方
式

説
　

　
　

　
　

　
明

平
成

2
2
年

度
平

成
2
3
年

度

負
債

自
己

資
本

＋
余

剰
金

固
定

負
債

自
己

資
本

＋
余

剰
金

流
動

負
債

自
己

資
本

＋
余

剰
金

当
年

度
純

利
益

平
均

総
資

本

当
年

度
純

利
益

平
均

自
己

資
本

当
年

度
純

利
益

総
収

益

医
業

利
益

医
業

収
益

総
収

益

総
費

用

医
業

収
益

医
業

費
用

支
払

利
息

＋
企

業
債

取
扱

諸
費

＋
企

業
債

発
行

差
金

償
却

額

平
均

（
借

入
金

＋
借

入
資

本
金

）

企
業

債
償

還
金

(
元

金
＋

利
息

)

減
価

償
却

費
+
当

年
度

純
利

益

1
0
0
.3

1
0
2
.4

△
 1

.7

1
.7
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